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”Det vilda tankandet”
Tva sinnebilder

Ingenjoren «A=mmmmmmemmmme o R — = = = - —————— => Brikoloren

(hantverkaren, fixaren)

|deal Vad som ar mojligt

Plan

Givna verktyg Verktyg tillhanda
o . Kunskap . : :
Malanpasshning . . Situationsanpassning
: Gora basta .
Systematik méilica Intuition/erfarenhet
Struktur — ”’kosmos” g

Kreativitet — ”kaos”

Var star




Tid & prioriteringar .
Tillit & fortroende
* Fokus ?a undervisnings-

>

utveck ngen




Skolans natur

Hog friktion
* Moten

* Krav

* Olikheter

Omfamna det motsagelsefulla

* Tvang och frihet

* Behov ochresurser

* Oforutsagbarhet och forutsagbarhet
* Kollektiv och individ
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ldler pa skola och elever ar fran Hagersten
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gienkla, det komplicerade
4 och det komplexa

» Enkla saker
» Halsa pavarandra
» Rutinhandlingar
» Goraensallad

» Komplicerade saker
» Schema
» Tjanstefordelning
» Prioriteraiarbete

» Komplexa saker
» Undervisning
> Relationell
» Hanteverksmassig
» Akademisk



Varfor ar det viktigt att forsta att skolan ar
en komplex verksamhet till sin natur?

En komplex verksamhet behover annan styrning an en enkel! ! Lr oV SIS
Tillit som nyckelord! Tillforlitlighet som signalvarde!

» Arbetsorganisationen ar nodvandig
» GOr det enkla, fixa det komplicerade
» Minska onodiga storningar

Utrymme for det komplexa
» Larande
> Reflektion
» Relationsbygge
» Omdome
» Kreativitet
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Ett praktiskt exempel

Den onskade
reflektionen —vad,
varfor och hur?

Forelasa for Skapa Praktisera i
ledningsgrupp forstaelse ledningsgrupp
Stod genom Genomforai Gemensam

samtalsledning arbetslag reflektion




Det oreflekterade livet dr
inte vdrt att leva.

Genom att noga tanka igenom
en svar fraga...

... far vi syn pa monster...

... och det ger forstaelse...

... som framtida handlingar kan
vila pa!



”Den reflekterande praktikern”

(Donald Schon, 1983)

Reflektera i handling

Tanker under handelsen
Fattar beslut om handling
Agerar omedelbart
Bygger pa "tyst kunskap”

Reflektera over handling

Tanker pa det som hant
Ofta problemrelaterat
Analys, se monster
Komma med alternativa
lOsningar

Hjalper en att processa
kanslor och ger nya
handlingsalternativ

Mal professionsutveckling

Bra for var arbetsmiljo!
Skapar beprovad
erfarenhet!

Loser problem!

Gor oss mer kreativa.



Hur reflekterar man?

For manga - ofrankomligt!

Personligt

Situations- och kanslobundet

Sallan tidsbundet — gor ej pa bestallning

Hog forstaelse
ok | oo
& 1 handling
I
:
Tanka mycket €= = = = = = = == = e » Tanka lite
I
I
I
I
.e I
Alta :
I ..
v Fortranga

Lag forstaelse



Att reflektera — What-metoden goron 1970

What? (vaq) So what? (savad) Now what? (nu
...hande? ...berattar det harom da-vad...)
...gjorde jag? relationerna mellan mig ...behover jag gora for
..ville jag astadkomma? och... att forbattra
...fick det for ...byggde jag mina situationen?
konsekvenser? handlingar pa? ...behover jag tanka pa
...tankte/kande andra? ... borde jag ha gjort? for att det har ska ga
...var bra och daligt? ...kan jag tillfora for nya bra?
perspektiv? ...kan detta fa for
...har jag fatt for ny konsekvenser?
forstaelse? ... kan jag ta med mig till

andra sammanhang?

—

DAtid Nutid Framtid



Tid &
prioriteringar

Det ar latt att ga sig forlorad i alla matningar och
lagkrav. Att lata systematiskt arbetsmiljoarbete
och systematiskt kvalitetsarbete ga hand i hand
ar en god hjalp

 Alla krav pa skolan. Skolan i lagstiftningens
smaltdegel.

* Vem gar forst, eleven eller lararen? Helst bada.

* Hur sammanfor man olika systematiska
arbetsprocesser?



KovsrnRecic. B
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Lagar som styr skolan

Skollagen & skolforordningen
Arbetsmiljolagen
Diskrimineringslagen
Barnkonventionen
Kommunallagen, forvaltningslagen

Tryckfrihetsforordningen med
Offentlighetsprincipen

med flera

Skolan i lagstiftningens
smaltdegel

Krav pa
systematiska
arbetssatt

« Undervisning
Sakerhet/beredskap

« Elevhalsa
Krankningar/dis-
kriminering

« Fysisk arbetsmiljo
Socioorganisatorisk
Arbetsmiljo
Brandsékerhet

« Ekonomi



Vad gor alla krav pa
systematiska
arbetssatt med 0ss?

Bra saker Stod i arbetet
Medvetandegor
Bidrar till kvalitet

Daliga saker  Stress (tid ar en
begransad resurs)
Goda intentioner
men orimliga krav

Radsla att gora fel



Varna lararnas tid och
samordna yttre krav - Hur
sammanfor man olika
systematiska arbetsprocesser?

Orat mot marken

Matningar visar inte allt
Helhetssyn

Vad kravs for att skolan ska fungera
Sok gemensamma namnare
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Monster i olika matningar
Ha koll pa styrdokumenten (och forskningen)
Nodvandigt for att motivera handling

... men det finns ocksa andra sé&tt att motivera




Grundlaggande
malstruktur

* Helhetssyn - "visionspaketet” for
en skola

* Undervisningens kvalitet
* Elevhalsa

 Samverkan (skola
fritidsverksamhet)

* Digital utveckling



Ett praktiskt
exempel

| tvd undersokningar, Stockholms stads
elevenkat och var egen trygghetsenkat
kunde vi hitta gemensamma namnare:

- En relativ negativ avvikelse kring relation
elev vuxna.

Insikt som ger en gemensam malbild for
* Elevhalsa

* Plan mot diskriminering och
krankande behandling
/Trygghetsplan

e Sakerhetsarbete

Samma malbild, samma aktiviteter men
olika kvaltitetshjul!



Ytterligare ett
exempel

Observationer, elevresultat
och sociorganisatorisk
skyddsrond visade behov att:

Utveckla undervisningen med

- kollegiala besok och
feedback.

- forstelararstodd
samplanering

Insikt som ger en gemensam
malbild for

- SKA & SAM
(sociorganisatoriska mal)

Vi ar har for eleverna men ocksa
for personalens skull.
Efterstravansvart att bada gynnas!
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Tillit och fortroende e

* Enviktig grundprincip for arbete i s k
komplexa verksamheter ar att den som star f
narmast situationen har bast kunskap om hur J
situationen bast kan losas.

pa sina medarbetare att de fattar goda och

» Skolledare behdver ge mandat till och lita
|
rimliga beslut. | ,

1
* Varfor ar vision och varden viktiga —y *

* Merom deteam vi behover, har ska
tyngdpunkten ligga

* Resultatmedvetenhet — ett praktiskt - i
exempel







Hur manga handlingsplaner kan du ha i huvudet?
En samhallelig bakgrundsbild

Hoga forvantningar
Likvardighet
Lagstyrning

Skola ar en komplex verksamhet
Behovet av beslutsstod i vardagen ar stort!

Handlingsplaner ar en losning...

...men hur manga handlingsplaner kan du halla
| huvudet?



Visionen som alternativ

Handlingsplaner fangar inte
komplexitet

Darfor behovs riktning och principer

Riktning far vi genom:
- Vision
- Varden
- Grundlaggande handlingar
- Kultur

Visionens pedagogiska varde



Samtalets kraft ger visionen varde

» Sprakets funktion ar samarbete

» Ger mer information

» Ger nya perspektiv

> Skapar forstaelse, mening och helhet

Detta galler alla samtalsformer men sarskilt det

professionella samtalet

”Vagen ar malet”
Overenskommelser
Okad enighet

Minskad ensamhet



2480 skor att ga

Pratade har om hur vi arbetade
med skolans visionspaket.
Arbetsmodellen inspirerad av
Design thinking och handlar
mycket om att praktiskt och
empatiskt forsta elevernas
varld, utmaningar, drommar,
behov et ¢ och utifran dem
formulera visionen.



Vi visar varfor vi ar

har! [~ Vi ser till att

Vi visar forstaelse .
kunskapsmalen

fér varandras farets la!
olikheter! s
Forstaelse
Vi hélsar pa Vi ger en varierad
varandra! undervisningi
vara amnen!
Médlarhojdens skola —
Vi tryggar framtiden
Engagemang genom gladjen i Meningsfullhet

kunskap och gemenskap

Vi gor en stark Vision Vi visar elevens
start pa ¥ utveckling!
lektionerna! ——Vardeord

\ Vi ar nyfikna pa NkaEI- e . —

Hina fiser och Vi later dig prova,
. 5 . trana och fraga!
dina tankar! handlmgar




Vilket team
vill du ha?



Arbetsorientering

Social orientering



Arbetsorientering

"Icke-team” = ﬂ Q} ' »Effektiva team”

Omtanke K,, Delegering

L 70
Socialt stod <;j V, h ; Coachning
. -4 &
N & . .

Gor handlingar som leder
till effektivare team.

Bygg en kultur inte bara ”Ineffektiva team”

struktur. Q

”Destruktiva
team”

Styrning
Omtanke
Socialt stod

Styrning

Social orientering



Hur satta fokus pa undervisningsutvecklingen
for verklig effekt och gorande” i klassrummet

Att bli resultatmedveten och gora kvalitativa analyser ar
nagra av de saker som ar svara for larare att hinna med.

Utvecklingsorganisationens mal — utveckla undervisningen

Vilka ar de nodvandiga forutsattningarna
Det praktiska: tid och rum
Underlag
- Stodstruktur
Ledarskap
Installning
Det kollegiala samtalet



Ett praktiskt exempel arskurserna F-3

Insamling av elevresultat

Nya elevresultat uppstar Analys av elevresultaten

Bitradande rektor,
Speciallarare/forstelarare
Specialpedagog.
Leder, strukturerar,
paminner och uppmuntrar

Urval av fragestallningar till
lararna.

Lararkonferens, redovisa
for varandra

Lararkonferens, diskussion
om resultat och arbetssatt

Sammanstalla hur det gatt

Prova nytt arbetssatt Forskningsinput

Dialog om nytt arbetssatt



Aras dem som aras bor!

e Camilla Mild, bitradande rektor
* Catherine Witoldsson, speciallarare matematik

 Helena Svensson, speciallarare svenska och 1:e-
larare

* Sara Yoder, specialpedagog

Eva Eriksson, 1:e-larare
Lisen Jonsson, 1:e-larare
Ann-Charlotte Stjernberg, 1:e-larare

Och hela lararganget ak F-3 pa Malarhojdens skola



Praktiskt exempel matematik

2025

> Pastaende -
Forklara varfor

» Matning och
uppskattning av
langd

» Udda och jamna tal

Aterkommande svarigheter

Mat langd med avbruten linjal 2023, 2025

Problemlosning- Fler-stegs-problem 2023, 2024,
2025

Korrekt tecknad berakning 2023,2024, 2025

Algebra ”bonor i lddan”2023, 2025



Problemlosning
| lar-par




Problemlosnings-

stegen

Las 2
ganger

Stryk under
fragan.

Ringa in
det viktiga.

|| | &

GOr en
utrakning.

™
g f

|y
o>,

svar.

, Skriv \(

Ar svaret

rimligt?

D




Gemensamt
problem pa
tavlan

Par
dSten
l)r‘|3¢( /rdk‘

fotboll. pe gorfre majy

Hur ﬂmﬂm_&)r de
Sammanlagt7

Visa hur du l6ser uppgiften
och skriv svar.
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Problemlosning pa mini-whiteboards



Vi tittar pa elevernas olika losningar.



Samarbete

Dialog

Fokusomraden

Delaktighet

Struktur



Sammanfattning — hur skapas
forutsattningar for
undervisningsutveckling

* Insikt om det komplexa
* Tillit till professionerna
* Gemensam riktning genom visionspaket

* Igenkdnnbar malstruktur

* Narvarande chefer

* Resultaten ar vara gemensamma

* Analysstdd och urval

* Expertis och vetenskaplig forankring

* Delaktighet — redovisa for varandra

* Fungerande arbetsorganisation och en dynamisk
utvecklingsorganisation
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