Att organisera for kollegiala larprocesser
(kring sprakstorning och spraklig sarbarhet)




Ledarskap ar inte ett resultat av
vad en skolledare, eller nagon
annan person eller grupp, kanner
eller gor. Snarare ar ledarskap de
aktiviteter som ledare engagerar
sig i, | samspel med andra, |
sarskilda sammanhang och kring
specifika uppgifter.

Spillane, Halverson & Diamond 2004



Ledare...

"...som ser sitt ledarskap som en delad praktik forstar att det inte ar
ageranden, egenskaper eller kompetenser som utgor ett framgangsrikt
ledarskap, utan hur praktikens samspel utfors och pa vilket satt dessa
uppfattas av andra som tillfallen for gemensamt larande — ledarskap som
larande.” Jane Robertson, 2024
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Hur blev det?

Hur gor vi?
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Svensk forfattningssamling @

n
1:a kapitlet, 5 § St srs oo
den 6 3uli 2010

”....Utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.”

Tips: Att stélla fragor och sdka svar, 2020,
Skolverkets stodmaterial



"Den mest verkningsfulla skolforbattringen uppstar genom egna fragor,
klassrumsobservationer, reflektioner och utmaningar i de kollegiala
sammanhang som fokuserar pa de elever man méter dagligen.”

DEnMjaraeuenerationens
SKOIUtVeCKiing

Hakansson & Sundberg (2018), sid 206



"Uppdraget har ar inte lararnas praktik, utan resultatet for eleverna —
aven om atgarderna for att astadkomma det resultatet ar inriktade pa
lararnas praktik. Det centrala ar att alltid titta pa elevernas larande nar
resultaten ska utvarderas. Det galler att ta reda pa om forandringarna av
lararnas praktik far den onskade effekten pa eleverna istallet for att bara
forsoka svara pa om lararna har forandrat sin praktik. Alla insatser ska
fjana "uppdraget”; elevernas upplevelse, larande och valbefinnande”.

Timperley, Ell, Le Fevre & Twyford (2021)



| ett undervisningsnara systematiskt kvalitetsarbete

Datainsamling (markbar och matbar)

Analys

Kollegialt larande

/ Systematiskt kvalitetsarbete



Det systematiska kvalitetsarbetet

Vi ser kvalitetsarbetet som ett [arande snarare an ett
‘gorande”.

Vart forbattringsarbete bedrivs pa ett likartat satt oavsett
utvecklingsomrade.

Det systematiska kvalitetsarbetet forstas som och ar
forankrat i varje larares undervisningsvardag.

Skolanalyser och undervisningsanalyser gors snarare an
elevanalyser.

Tydliga och fokuserade forbattringsomraden valjs ut med
hjalp av undervisningsnara analyser.

Det kollegiala larandet utgor navet i det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Kollegialt larande

Individuell kompetens-utveckling
med kollegor som redskap i
larandet.

Fokus pa utveckling av metoder.

|

Kollektiv verksamhets- och
undervisningsutveckling.

Fokus pa utveckling av de
aktuella elevernas larande.

Blossing & Wennergren, 2019



COLLABORATIVE
PROFESSIONALISM

WHEN TEACHING TOGETHER MEANS LEARNING FOR ALL

ANDY HARGREAVES
MICHAEL T. O'CONNOR

,2018



Analys

En fordjupande genomlysning for att strukturera, skapa en
helhetsbild, tolka underlag och mal och soka
framgangsfaktorer respektive orsaker till varfor man nar
eller inte nar malen.

Resultatanalys i skolan, Osterberg, 2023

"Nar vi kommer fram till att det har behover vi jobba
sarskilt mycket med.”

Jan Hakansson, féreldsning pa rektors-
programmet, GU, 13 mars -24
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Analys av relationen
mellan undervisning
och elevers larande

Analys av elevers

resultat

Datnow & Park, 2019



Hur ser er verksamhets forstaelse av analys ut?
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Relationen mellan analys i utgangspunkt och process
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Analytiska cykler |
kollegial undervisnings-
utveckling

Vad blev resultatet i vara
elevers larande?

Hur gar vi vidare?

Samla in datal!

Uppfaljning med hjalp av
verktyg som observationer,
film, intervjuer, enkater mm.

Genomforande

4 )

Vad behover eleverna?
Vad vet vi redan?
Vad ska vi ta reda pa?

N

DEFINIERA
UTVECKLINGSOMRADE
(Vad sager resultaten?)

~

Planering av
utvecklandets
genomférande.

Kom Overens om
strategier att utveckla
eller metoder ni ska
testa.

Samla in datal

Genomfor observationer;
observera under lektioner,
anteckna, besok varandra,

filma, gor intervjuer, enkater,

K mm.

/ Analys I:

Hur tolkar vi det vi sett?

Ev. klassificering och
jamforelser.

Vad behover eleverna?

Vad berattar det om
\ undervisningen?

f Analys II:

[dentifiera fokusomrade!

Lar om ert fokusomrade!
Forankra vetenskapligt!

Hur utvecklar vi
undervisningen for att méta

elevernas behov?




Vilken typ av data (markbar och matbar) samlar
ni for att gora undervisningsnara analyser?




Observationer Observationer
av undervisning av larande




Viktigt vid observationer av elevers larande

* elevernas larande
« fastslaget fokus
* selektiv faktainsamling

 skapa dokumentation som konserverar observationen
(skapa data)

* halls till vad eleverna gor och sager
(analysen gors i nasta led)




Exempel pa metoder for att
observera elevers larande

Observationer av lektioner/larsituationer -
dokumentation kan skapas med hjalp av
observationsprotokoll, fotografier, filmklipp mm

_oggboksskrivande

_jud- och videoinspelningar
-otografier

Produkter fran undervisningen
ntervjuer och enkater
-okusgrupper




Hur gor eleverna? Vad sager eleverna? Vilket larande blir synligt? Mina reflektioner om vad eleverna behdver




Forslag till samtalsstruktur i anslutning till observation

Utga fran definierat fokus (om inte observationen gjordes
forutsattningslost).

1.

Delge observationer i kolumnen om vad eleverna gor och sager. Laget
runt och en sak i taget! Fyll pa det du eventuellt inte sjalv observerade!
(10 minuter)

Gor samma sak med kolumnen om vilket larande som blir synligt.

(5 min)

Tank tyst kring "Mina reflektioner om vad eleverna behover’. Fyll i din
egen kolumn! (3 minuter)

Delge i tur och ordning era reflektioner om vad eleverna behover.
Laget runt och en sak i taget! (5 minuter)

Tank tyst pa vilken undervisningsformaga vi som larare ska utveckla.
(1 minut)

Beratta for varandra vad ni anser. Enas om ett utvecklingsomrade!
(5 minuter)



Det kollegiala larandet

Organisering for kontinuerligt kollegialt larande snarare an
for projekt.
Team planerar, genomfor och utvarderar undervisning.

Kollektiva redskap for samtal, samarbete och analys utgor
viktiga forutsattningar for det kollegiala larandet.

Det kollegiala larandet har fokus pa "ratt” saker. Det utgar
fran elevernas resultat och i undersdkande observation
och analys av deras larande.

Larandet om elevernas larande och utveckling ar inbyggt |
undervisningens och verksamhetens vardag.

| rektorsgruppen bedrivs ett kollegialt larande.
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Ledarskap "som larande”, inte "for larande”

"...en pagaende process av djupt reflekterande och observerande av

praktiken, utvecklandet av nya uppfattningar och ny kunskap for hur
praktik kan te sig, och en vilja att aktivt testa nya idéer och innovationer
for att fortsatta de djupt reflekterande forloppen och samla bevis for den

onskade forandringen.”

"...professionellt larande sker genom att ledarskap, larande och
forskning problematiseras genom Kritiska och systematiska

efterforskningar i praktikgemenskaper.”
Jan Robertson, 2024



Ledarskap som larande (Jan Robertson, 2024)

Ledarskap for larande - kunskapsoverforande

Ledarskap som larande - kunskapsskapande

Ge kunskap for att astadkomma énskad férandring

Sprida kunskap om praktik
Problemlosning for andra

Externt eller hierarkiskt beslutsfattande

Extern bedomning av praktiken

Anses som den "kunniga”

Envagsprocesser i relationer

Positionering som expert i gruppen

Tvelea att At Aar andra enm bhehAaver fAarandrac

Gemensamt skapande av ny kunskap, genom samverkan, for att mota
behov

Larande genom att ifragasatta och utmana praktiken utifran forskning
Problemformulering och uppmuntran till experimenterande

Uppmuntran av sjalvstyrning och agentskap med gemensamma
ataganden i stravan efter likvardig och rattvis utbildning

Kontinuerlig intern uppfdljning och sjalvgranskning

Oppna for att vara larande och icke kunniga i arbetet med likvardig
utbildning

Omsesidiga processer i laranderelationer

| samverkan kunna dela och anvanda andras expertis under
gemensamt skapande av kunskap

\/ara an dal av farandrinaenrocaccean



Viktig grund I ledandet av undervisningsutveckling, |

Att vara "expert’

v

Att vara "processledare”

Alma Harris, "Distributed leadership matters”, 2014



Viktig grund | ledandet av undervisningsutveckling, I

Ledande som en individuell kompetens

v

Ledande som en organisatorisk kompetens

Alma Harris, "Distributed leadership matters”, 2014



Viktig grund | ledandet av undervisningsutveckling, |l

Delegerat ledarskap

v

Distribuerat ledarskap

Alma Harris, "Distributed leadership matters”, 2014



Dimensioner av
pedagogiskt ledarskap

Uppgiftsorienterat — inriktat pa att skapa ett tydligt fokus

pa och en gemensam forstaelse av de uppgifter som ar
aktuella for gruppen

Processorienterat — inriktat pa att framja larande
processer som utmanar forstaelser och utvecklar praktik

Relationsorienterat — inriktat pa att skapa trygga relationer
for ett utvecklande larklimat



Satt graden av risk i relation till graden av motstand...

Handlar om ovisshet:
Vad forvantas av mig?
Kommer jag behova forandras?
Kommer jag kunna det?

Larare ar mer villiga att ta risker nar de kanner sig trygga med innehallet,
processen och relationerna i kollegiala forbattringsprocesser.

Timperley, Ell, Le Fevre och Twyford, 2021



Det pedagogiska ledarskapet

Det pedagogiska ledarskapet ses ocksa som en
organisatorisk struktur som lever i hur man organiserar for
arares larande.

organisationen finns ett levande antagande om att varje
arare ar medaktorer | att starka det pedagogiska ledarskapet
(leda lararnas larande).

Det systematiska kvalitetsarbetet leds utifran en elevnara
utgangspunkt.

Olika typer av nyckelpersoner, t ex forstelarare, ar viktiga
barare av det pedagogiska ledarskapet.
Rektorer/rektorerna ar delaktiga i lararnas larande.

Rektor/rektorerna observerar och aterkopplar i relation till
gallande utvecklingsomraden i t ex verksamhetsbesok och
medarbetarsamtal.
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Vagledning for ett larande samtal kring trianguleringen

Utse en samtalsledare.

Var och en varderar under tystnad varje punkt i analysen mellan 1 och 4
(dar 4 ar hogst vardering). (10 minuter)

Utse en tidshallare. Behandla gemensamt ett "horn” i taget genom att var
och en berattar generellt om sina varderingar samt varfor de ser ut som de
gor. Laget runt utan att borja diskutera, man far stalla klargorande fragor.
Diskutera det ni fatt syn pa innan ni gar vidare till nasta horn. (30 minuter)

Avsluta med att samtala om det ni tyckte var sarskilt intressant eller viktigt
| relation till er egen verksamhet. Utbyt tankar och idéer med varandra. (10
minuter)



Forebygga motstand

Analysera och framja forutsattningar for forbattringsprocesser
~ramja mening och agarskap med hjalp av analytiska cykler
Hitta ratt inlarningszon

-okusera pa elevernas larande

-orsta att larande och forandring ar ett risktagande (snarare an att
fokusera pa att en enskild larare eller grupp av larare ar problemet)

Forstark det pedagogiska ledarskapets tre dimensioner




