skolutveckling fran mitten

att na bortom skolutvecklingsplaner och
kollegialt larande
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Maste verkligen alla vara med i
skolutvecklingsprocessen?




Ta 50 ldrare

Elever som undervisas av de mest effektiva lararna fran den har gruppen larare,
lar sig lika mycket pa 6 manader som de som undervisats av de genomsnittliga
lararna lar sig pa ett ar.

Elever som undervisas av de minst effektiva lararna fran den har gruppen
behover tva ar for att lara sig lika mycket!

Hanushek & Rivkin, 2006



"Knowing what to do is the easy part.
Actually doing it is what's hard”

Dylan William



Det ar inte sa konstigt att vi inte lyckas med
vart forbattringsarbete

Bristande analys

Dalig implementering
Personalen ser inte behovet
Langsiktighet saknas

Stora brister i uppfoljningen



Jag orkar knappt ens LASA ordet
"skolutveckling" langre... *sajavla less
pa allt billigt snack*

(Larare pa Twitter)



...haller med, ordet bannlyses fram till
2032. Fram till dess fokuserar vi pa
hederlig undervisning.

(Larare pa Twitter ang. skolutveckling)



Varfor ar kritiken fran larare ofta sa
hard nar det galler skolutveckling?



"Om man enbart gor kosmetiska forandringar eller later
personalen handskas med problemen pa egen hand
kommer man inte att kunna astadkomma sadana

forandringar som verkligen gor skillnad”

Helen Timperley




Skolutveckling fran
mitten - Den kollegiala
skolutvecklingen som
leder till forandringar i
klassrummet
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Skolutveckling fran mitten - forsta aret

Fokus pa det distribuerade ledarskapet

Helt utga fran skolornas bedémda behov

Forankringsarbete - varfor gor vi detta?
Verksamhetsuppfoljningar dar jag traffar skolornas
ledningsgrupper och utmanar dem i deras forbattringsarbete.
(Dessa samtal pagar kontinuerligt och aterkommande)




"Den basta indikatorn p& om de forandringar som ledare gor kan

beskrivas som forbattringar ar dess inverkan pa eleverna. Vi anvander
ofta larares forandrade arbetssatt som indikator (eller bevis) pa att en
forbattring skett. Det ar dock langt ifran sakert att det finns en tydlig

koppling mellan dessa forandringar och forbattrade elevresultat. ™

Helen Timperley




Skolutveckling fran mitten - andra aret

e Okat fokus pa varfor skolorna satter de mal de gor - Tydliga och
langsiktiga mal, dar man skiljer mellan process- prestation- och
resultatmal.

e Driva vart gemensamma fokus mer mot sjalva undervisningen

e Utmana skolorna i hur de organiserar det professionella larandet

e [ortsatta folja upp hur det distribuerade ledarskapet gestaltar sig




“Istallet for att ta for givet att forandring leder till forbattring bor vi gora
precis tvartom - dvs utga ifran att en forandring inte kommer att
generera den avsedda forbattringen om det saknas strukturer och
processer som sakerstaller att alla inblandade lar sig hur de omvandlar

forandringen till den avsedda forbattringen”

Helen Timperley




Skolutveckling fran mitten - tredje aret

FOKUS PA

Hur skolorna foljer upp sitt forbattringsarbete

Den faktiska undervisningen

Design av det professionella larandet (las kollegiala larandet)
Nagot vi valt att kalla forvantade resultat




““Férvantade resultat

Ett framatsyftande och formativt begrepp med fokus pa eleverna
kunskapsresultat, som syftar till att satta fingret pa hur langt mina elever
faktiskt skulle kunna na sett utifran nuldge och héga forvantningar.



““Férvantade resultat

e Det bygger pa att samtliga larare utmanar sin egen undervisning
utifran elevens behov och vilket nasta steg ar for att eleven skall na
sa langt som det ar mojligt.

e Det faktum att lararen sjalv satt fingret pa hur langt eleven skulle
kunna na gor att dgandeskapet starks. Lararen ager elevernas
resultatutveckling pa ett tydligare satt, nagot vi redan ser gor
skillnad.



““Férvantade resultat

Det professionella larandet blir mer konkret genom arbetet med forvantade
resultat. Att arbeta mot mer eller mindre abstrakta och omfattande mal, som
dessutom ar svara att mata/folja upp, ar svart. Om fokus i det professionella
larandet istallet fokuserar pa vad jag som larare kan och behover gora for att
mina elever skall na forvantningarna sa blir det mer konkret. “Det handlar om
mig och mina elever.



Reflektioner

Gruppsammansattning, for- och nackdelar
Hantering av negativ skolkultur

Stodfunktioner och deras roll

Hur hart kan man styra och vad maste skolan aga?
Fokus vid verksamhetsuppfoljningarna



twitter

@patriklandstrom



