ATT LEDA KOLLEGOR UTAN ATT VARA CHEF

-att skapa delaktighet och fa med kollegor, sa

att moten leder till faktisk férandring

Stockholm 2026-03-23
Emma Dahl
skolutvecklare.se
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Det handlar ofta om forutsattningarna
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VEM AR JAG?

Larare sv/eng ak 3-gy. Arbetslagsledare.
Verksamhetsutvecklare, utvecklingsstrateg.
Rektor

Utbildare och professionshandledare pa rektorsutbildningen vid Géteborgs
universitet och Karlstads universitet

Hallbart och
utvecklingsinriktat
rektorskap =

Processhandledare inom Samverkan for basta skola/Riktade insatser
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Forfattare till boken Hallbart och utvecklingsinriktat rektorskap

Lararforlaget

Driver Skolutvecklare.se (pa instagram och facebook)



ATT FORVANTAS LEDA, DRIVA
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ATT FORVANTAS LEDA, DRIVA
UTVECKLING OCH FA SAKER ATT HANDA...

UTAN CHEFSMANDAT



Du kan inte driva sjalv

I—I
IHI

Du behoéver fa med dina kollegor







Mellanledaren: Navet for Utveckling
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Positionerad mellan ledarpraktik BALANSGANG
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FORBATTRINGSROLLERNA

Ni leder | olika typer av forum

Olika syften - olika uppdrag

Om det inte ar tydligt vilket forum ni ar I...
blir det otydligt vad du ska leda

Arbetsorganisationen — stabilitet och struktur i vardagen (vad som
behover goras).

Utvecklingsorganisationen.—— forandring och larande (varfor och hur
nagot ska goras).

Tydliga forum skapar férutsattningar for att leda

(Gyllander Torkildsen & Nehez, 2020)
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4.Inte tydligt uttalat
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UTVECKLING KRAVER BADE STRUKTUR + KULTUR

Struktur skapar riktning och fokus.

Kultur skapar engagemang och
ansvar.

Vi behdver struktur for att bygga
den kultur vi vill ha.



















Sa... hur gor vi da?






DISTRIBUERAT LEDARSKAP



DISTRIBUERAT LEDARSKAP

Det handlar inte om att slappa ansvar,
utan om att skapa ansvar



DISTRIBUERAT LEDARSKAP

=

DELEGERAT LEDARSKAP




Delegerat ledarskap = uppgifter flyttas

Distribuerat ledarskap = fler driver och leder
tillsammans









Ledarskap skapas | samspelet — inte av en person




e | edarskap skapas | samspelet — inte av en person

e Resultat avgors av hur vi leder tillsammans
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o Vad behovs for att bygga en
larande kultur?

@- Trygghet ar grunden fér engagemang och utveckling

e Nar ménniskor ar trygga

-vagar de utvecklas och ta ansvar
-vagar de sédga vad de ténker
-vagar de ta ansvar

o Att bygga foértroende som ledare

For utan trygghet - inget larande



Psykologisk trygghet

!

tillit
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Nar det rader psykologisk trygghet:
-vagar vi uttrycka tankar och asikter
-vagar vi bidra

-vagar vi testa nytt

(Bringselius, 2023, i Dahl, 2025)
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Nar psykologisk trygghet saknas...

e tystnad
e 0osakerhet
e |ag delaktighet

Da gar vi miste om...



Fler perspektiv gor oss klokare tillsammans

» Okar larande, innovation och engagemang

» fler vagar agera utifran sitt omdéme

(Bringselius, 2023, i Dahl, 2025)
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Vi kan ha struktur...
Vi kan ha tillit...

Men anda uppleva motstand...

Och det ar helt normalt.
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For att hoja elevers resultat...
behover vi forandra hur vi tanker och agerar

och det kraver att vi lar nytt



Vi undviker larande - utan att vara medvetna om det

(Katz & Ain Dack, 2017)



Vi bekraftar det vi redan vet och tanker

(Katz & Ain Dack, 2017)



Vi soker oss till likasinnade som bekraftar
det vi vill hora

(Katz & Ain Dack, 2017)
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Vi tar mentala genvagar

(Katz & Ain Dack, 2017)



Tanker du att det galler
andra, men inte dig?

(Katz & Ain Dack, 2017)



lllusorisk overlagsenhet

(Katz & Ain Dack, 2017)



Andra behover forandras,
men inte en sjalv

(Katz & Ain Dack, 2017)



Vi bekraftar varandra,
men utmanar inte.

(Katz & Ain Dack, 2017)
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Att lara nytt skapar osakerhet och sarbarhet.
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REFLEKTERA

Tank pa en person som
ar riktigt bra pa att leda
moten.

Vad gbr den personen
som gor skillnad?
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Varje person pa métet kostar ca 335 kr i timman.




En timmes mote = ca 335 kr 1 timman.

40 personer =13 400 kr




En timmes mote = ca 335 kr 1 timman.
40 personer =13 400 kr

40 personer
2 h/vecka
36 veckor =1 000 00O
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VARFOR MOTS VI?

Vilket behov ska métet fylla?

Vad ska det leda till?




MOTEN OCH INFORMATION

e Anvander vi motestiden ratt?
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e Anvander vi motestiden ratt?
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MOTEN OCH INFORMATION

e Anvander vi motestiden ratt?
e \Vad ska vi gbéra mer av?

e \/ad ska vi sluta med?
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Vad ar syftet?

Vad ska vi astadkomma?




INFOR ETT MOTE

Vad ar syftet?
Vad ska vi astadkomma?

Hur ska motet laggas upp?
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UNDER ETT MOTE B

e Hall riktning och fokus
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e Hall riktning och fokus

e Skapa delaktighet




UNDER ETT MOTE B

e Hall riktning och fokus
e Skapa delaktighet

e Fa fler att bidra




ETT MOTE SOM FAR EFFEKT...

(D]. START-TYDLIG RIKTNING
()2. ARBETE - GEMENSAMT FOKUS
() 3. FRAMATRIKTNING - VAD TAR VI VIDARE?

()4. AVSLUT - TYDLIGT NASTA STEG




ETT BRA MOTE

Tydligt syfte
Fler ar aktiva

| eder till resultat




ETT BRA MOTE ETT MINDRE BRA MOTE

Tydligt syfte Oklart varfér ni ses
Fler ar aktiva Nagra pratar - andra ar tysta

Leder till resultat Leder ingenstans
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Tydlighet | vad som férvantas

Alla far komma till tals

)]




HUR SKAPAS DELAKTIGHET?

Tydlighet | vad som férvantas
Alla far komma till tals

Du leder samtalet framat
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TYSTNAD

Vad kan du géra?

Bekrafta tystnaden

Jag marker att det blev tyst...
Vad tanker ni?

Vi tar en runda (ge tid att tanka forst)
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PROBLEMFORSKJUTNING

Vi pratar om fel saker
Vad kan du gora?
Synliggdr vad som hander
Led tillbaka till uppgiften

-Jag marker att vi ar pa vag bort fran fragan
- Vad ar det vi egentligen ska prata om?
- Vad kan vi gbra har och nu?
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Ibland blir det tyst
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Ibland blir det tyst

Ibland pratar vi om fel saker




VAD HANDER | VARA MOTEN?

Ibland blir det tyst

Ibland pratar vi om fel saker

Ibland pratar vi...
utan att komma framat
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Skapa tid fé6r reflekton ..o

Vad tar vi med oss?




EFTER MOTET EEEEE

Skapa tid for reflektion e

Vad tar vi med oss?

Vad goér vi annorlunda?
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Vad fungerade bra? C}
O

Vad kunde gjorts annorlunda?




REFLEKTERA OVER DITT SENASTE MOTE

Vad fungerade bra? C}
O

Vad kunde gjorts annorlunda?

Vad tar du med dig till nasta mote?




FIGUR 7.1. Mall for analys av mdéten. (Fritt tolkad fran
Grundskoleférvaltningen i Bordas Stad, 2017.)

valdigt
ndjd

Najd

Ganska
néjd

Inte néjd
alls

Typ av mote

Ratt innehall

Mdtesstruktur, tider, agenda

Delaktighet

Mdtesregler

Mdteskultur

Dokumentation

Koppling till fdrra mdtet
och ndsta méte

Samtalsledaren

ANALYS AV ETT MOTE

Tank pa ett mote du har lett som
gick bra eller ett som gick mindre
bra.

Vad var du nojd med? Och inte?

(Hamtad i Dahl, 2025, s. 149)




DET GODA MOTET - ANALYS

FIGUR 7.1. Mall for analys av méten. (Fritt tolkad fran

Grundskoleférvaltningen i Bords Stad, 2017.) OO
valdigt N&jd Ganska | Inte ndjd ©
ndjd ndjd alls
Typ av mote
Rétt innehll Reflektera. Vad fick du syn pa? Vad var bra
otesstrektur ider, agends och vad hade kunnat goras battre pa det
_ motet?
Delaktighet
Mdtesregler ) ) ) )
Vilken insikt tar du med dig? Hur kan du ta
Moteskultur ) . . . o
vara pa den insikten nasta gang du
Dokumentation

planerar for och leder ett mote?

Koppling till férra motet
och ndsta méte

Samtalsledaren

(Hamtad i Dahl, 2025, s. 149)




Ni sitter i moten varje vecka.

Ni lagger tid, energi, engagemang...




Ni sitter i moten varje vecka.
Ni lagger tid, energi, engagemang...

Men hur ofta leder det till faktisk
forandring i undervisningen?




Vi gor sallan for lite...

men vi far inte alltid den effekt vi vill ha




Och det ar har ditt ledarskap blir avgorande.




Och det ar har ditt ledarskap blir avgorande.

...som den som far andra att vilja, vaga och kunna




Mellanledarskap - gor skillnad i praktiken

Inte i allt ni gor...
utan i vad ni valjer att fokusera pa -

och vad ni valjer att sluta gora.




Fragor vi behover stalla oftare:
e Varfor hander det sa lite nar vi gor sa mycket?

e Vad ar viktigt pa riktigt?

(Svedberg, u.a)




Fragor vi behover stalla oftare:
e Varfor hander det sa lite nar vi gor sa mycket?

e Vad ar viktigt pa riktigt?

e GOr vi det som faktiskt gor skillnad?

(Svedberg, u.a)




Struktur.




Struktur. Kultur.




Struktur. Kultur. Ledarskap.




Struktur. Kultur. Ledarskap. Moten.




Struktur. Kultur. Ledarskap. Moten.
Allt hanger ihop.

Vad tar du med dig? Och vad kommer du
gora annorlunda?




| slutandan handlar det inte vad vi
pratar om...

...utan om vad vi faktiskt forandrar
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