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Hoppet lever!

«Ramar och strukturer for effektivt samarbete, samsyn och
verklig utvecklingspotential - det ar mojligt

Vad lararen gor har betydelse - darmed lararens larande
prioriterat

Vi har aldrig haft resursen forstelarare som idag
*Rektor dr avgorande for en skolas utvecklingsarbete
Vikten av att formedIa hopp och tilltro

«Skapa goda forutsattningar for utvecklingsarbete och
berom sen dina kollegor
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"Mitt argument ar att det allra flesta
problem som vi moter och arbetar med |
skolan ar strukturella och i mindre grad
handlar om individer och deras

egenskaper.”
- Oscar Oquist



Karnfragan
- Hur skapas goda forutsattningar for Iarare

att utmana sina tankemodeller och mod att
testa nytt?
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Kollegialt larande ar vagen

LArare som tillsammans undersoker,
analyserar och kritiskt granskar sambanden
mellan undervisning och elevers larande

Kollegialt I&rande ar bade mal och medel

‘M@ vara svart och gar inte av sig sjalvt likval
sannolikt det basta alternativet.

Kollegialt Iarande ar den samsta formen for » .democracy is the worst form

skolutveckling — bortsett fran alla de andra of government except for all
. : those other forms that have

som provats genom i derna. been tried from time to time.”

Churchill
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- skolutveckling via klassrummet

Skolutveckling behover ner och vanda | klassrummet

-Oppna dorren till klassrummet for |Grares IGrande

L&gga undervisning pa bordet sa att den blir pratbar

Cirkuldar kausalitet

-Larare forstdr <=9 |&rare gor

VVad gor det vi gor? - Involvera elever som bollplank

‘Mdlet ar inte att férandra elever
undervisning som gor att elever

"When a flower doesn't
Jtan forédndrao bloom, you fix the

. environment in which it
kaOS battre grows, not the flower”.
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Ramar och strukturer
- samverkan mellan ledare och melilaniedare

Det madste finnas en arena for [Arares Idrande
- konferensagendoa

FOrsteldrare som har ett definierat uppdrag att bidra |
utvecklingsarbete

‘Motestid for mellanledare och skolledare
- At frukost ihop
frigor en timme | schemat
‘boka in en timme efter sista lektionen en gang i manaden

FOr att fa verkningsgrad krédvs gemensam tid
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Roller, ansvar och samverkan

‘Rektorer ansvarar for att for att FOrstelarare bidrar med

synliggora skolans behov underlag

‘Rektorer analyserar och FOrsteldrare bidrar med

konstaterar behov perspektiv

‘Rektor satter riktning - valjer Forstelarare verkar som

lokalt madl katalysatorer*

‘Rektor leder utvecklingsarbete Forsteldrare bidrar i planering
och agerar samtalsledare

*En katalysator skapar inte riktningen — utan paverkar hastigheten, méjliggdr féréndring men férbrukas inte sjalv



Da gor vi varandra bra - autentiska

svar rektorer och forsteldrare

‘Lyhordhet
‘Nar mandaten fortydligas
*N&r man utgar fran helheten

Nar tillfalle till
avstdmningsmote ges

Tydlighet i vad som forvantas
Da dialogen blir konkret

‘Ndr det finns en férstaelse -
lyhordhet och tydligo
forvantningar

FOrtroende - tilltro
*NAr man hittar en samsyn

‘Mojlighet att bolla strategier
mellan roller

*N&r man far gehor fér sina
tankar om forandringsarbete

*Nar det ges bra
forutsattningar att utfora sitt

uppdrag

Positiv feedback
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Ndr vi tillsammans vagar
prova nytt

Visionart - tydlig riktning
-Ledarnas narvaro
«Att bli involverad i dialog

Fortydligar det uppdrag vi
har
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Kalibrera

Utifran en systemteoretiskt utgangspunkt ska
varje roll ges férutsattningar att fatta sd manga
beslut som mdjligt pa egen hand.

FOr att mojliggora detta kravs att ledaren
kalibrerar (stdller in termostaten) fér den nivd
som den ansvarar fér. DA skapas férutsattningar
for varje granssnitt att agera klokt.

Ledaren kalibrerar (stdller in) sin verksamhet
med sprak, beréttelser, metaforer och
handlingar.
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Ramar och strukturer
- Nar syfte och behov mots i utvecklingsarbetet

-Grunden i utvecklingsarbetet ar att vara i utforskande

-Valj riktning ndra k&rnan av undervisning - svarare men
MOojliggor en skilland som gor en skillnad

VVack angeldagenhet

-alla vill géra bra fér vara elever
LAt utvecklingsarbetet bli en "snackis”
Lyft goda exempel

Undvik aktivitetsfallan



Viktiga moment i kollegialt utforskande

Vilka Irdomar kan vi
gora och vilken
betydelse far dessa?

Hur gér du idag och Hur kan du férsta det
varfér? hdr pa ett annat satt?

Att forstd mer om

Skapa en forstdelse for Att férsta sin praktik i ljuset Férdjupa férstdelsen genom
L L o , .. ) sambandet mellan
nulage i relation till av andra perspektiv for att  att identifiera monster och .
, . ] . undervisning och elevernas
utvecklingsomradet na fler mojliga samband samt utmana

ldrande. Att gora skillnad

Mind the ga handlingsalternativ antaganden.
( 9ap) d J som gor skillnad.
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Ramar och strukturer
- Kapacitetsbyggande i utvecklingsarbete

Inte forutsatta fébrmaga, utan skapa goda
forutsattningar for att léra (kapacitetsbyggande)

» [dentifiera och stédja férmagor som ar viktiga |
utvecklingsarbete och utforskande

- Tydlighet | vem som planerar och leder
respektive nivas processtdd

-Kontinuitet och riktning N\ 2/

/I

\‘
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Kapacitet behover byggas pa flera
hivaer

eLArare

-gOra praktik synlig och pratbar, prova |
undervisningen och folja vad det gor

*Forsteldarare
leda samtal, hdlla form och férdjupa ldrandet
Rektorer

skapa och hdlla riktning, bygga férutsattningar och
varna uthallighet
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Vad behover Iarare ha god kapacitet i ett
utvecklingsarbete?

FOra samtal som bekraftar men dven utmanar tankar och
antaganden

‘Planera och genomfora "aktioner” - vagen via
klassrummet

-Dokumentera ldngs vagen exempelvis i loggbok
Spegla sin undervisning I litteratur eller annan input

-Analysera och dra slutsatser utifrdn eget och gemensamt
utforskande

*\V/Aga prova
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Vad behover forsteldarare ha god kapacitet i ett
utvecklingsarbete?

leda samtal som bekrdaftar men dven utmanar
tankar och antaganden

Aga en repertoar av samtalsformer och
fragetekniker - i ndsta steg medvetet vdlja

-Lyfta blicken | dialoger med rektorer
-Sammanstdlla rapport - beprovad erfarenhet

Forebildlighet i utforskande
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Vad behover rektorer ha god kapaciteti ett
utvecklingsarbete?

-Satta och hdlla riktning (kalibrera)

F&rsta vad som behdver vara larares larande och
skapa férutsattningar fér att det ska komma till stand

‘VVaga ndrvara i kollegiala samtal
-GA ronden i verksamheten med valt fokus
FOlja upp utvecklingsarbete

Larande ledare - inte expert som redan har alla svar
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Reflektion i muntligt i par eller ensklidt skriftligt

1. Vad tar du fram fér allt med dig fran
ramar och strukturer nar det gdller:

- skolutveckling via klassrummet

- och samverkan mellan ledare och
mellanledare?

2. Vilka styrkor och utvecklingsomrdaden
ser du i din egen verksamhet i relation
till ovanstaende?



Samtalskultur for larande
och
former for det goda motet
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Samtalsledarskap for rektorer och
mellanledare

Vaga anvanda samtalsformer

eANNArs samma som pratar och ibland dven
samma innehall.

oLeda eller leda och delta?

Expert eller facilitator?

‘Halla form och riktning
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Alla moten handlar om:;

iInnehall
Form

Relationer
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"Jag hoppas att jag dor under en
kompetensutvecklingsdag eftersom
évergangen mellan liv och déd da
knappt skulle vara markbar.”

- Okdnd




Samtalsformer

-Vilka samtalsformer har du pd din
didaktiska repertoar | din undervisning?

VVilka av dessa ar anvandbara |
kollegiala samtal?

Valj medvetet fran din repertoar

‘Vaga anvanda samtalsformer - skyll pa
kollegialt IGrande
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EPA
Fraga fraga byt
Trepartssamtal

Karusellen
Akvariet
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Kapacitet i samtal

Valvilligt nyfiken - stall féljdfragor

-Stalla fragor som hjdlper ett samtal
framat och bidrar till djup

‘Metaersperktiv

Sammanfatta
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Roller i kollegiala samtal

Kritisk van - vill val, arlig och bidrar med utvecklande
(ej korrigerande) feedback.

*Korrigerande feedback

Fokuserar pd rétt/fel

‘Har ofta ett implicit facit

eUtvecklande feedback

‘Fokuserar pa process, ténkande och mojliga ndsta
steg

Syftar till att starka professionellt omdome



FRiDA

UPROFESSIONAL

Exempel pa roller i ett kollegialt samtal

Ge exempel och forklara tankande Stalla frégor och utforska

il @l Pl el MR e @ [ (s el g e stall Bppna och nyfikna fréigor fér att upptécka fler
forklara varfor du tdnker som du goér, sa att andra kan perspektiv och f& deltagarna att ténka djupare.

félja ditt tankesatt. FG andra i gruppen att férklara hur de Hur?

tcmke,r. - Kan du berdatta mer om varfoér....? S
o a H“’t-t 5 - Finns det fler satt att téinka p&/géra? VETA, VILJA,
an du ge ett exempel: KUNNA, VAGA
— qu tror att det hC”’ ar V|kt|gt efte rsom... Kousr’e'n_mu’w's_cmLARARES’;QLLEMALAsAMTAL'spRAk‘ﬂK

VERONICA SULAU

Halla samtalet pa plats

Utmana och leta skillnader och sammanfatta

Ha koll pd att samtalet stannar pd det aktuella dmnet
Lyfta fram skillnader och motsattningar i idéer for att och inte driver ivag. Styr tilloaka diskussionen om det

skapa en dynamisk diskussion. Utmana genom att behoévs. Stanna upp och summera de viktigaste

presentera alternativ och kontraster. punkterna under samtalet.
Hur? Hur?
- Ett annat satt att tanka skulle kunna vara... - Det hdar ar en intressant avstickare, men kan vi
- Finns det ndgot som talar emot det hér argumentet? aterknyta till vart huvudadmne?
- Om jag har férstatt ratt sé har vi pratat om...

& Studentlitteratur
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Fragetekniker

*Resurs- och strategifragor:
Vad bidrar till att du dndad orkar sa bra som du gor?

-Om du hade mojlighet att fa géra om ett av de tillféallen d& utmaningen visat sig, vad skulle du da
valja att géra pad ett annat satt?

*Undantagsfragor:

-Vad var annorlunda vid de tillfallen da trots allt har fungerat lite béttre?

Framtids- och mirakelfragor: Uppskattande
samtalskonst

Forestall dig och beskriv en dromsituation. Hur tog du dig dit? Vem eller vad hjdlpte dig?

-Om det medan medan du sov intraffade ett mirakel och alla dina problem kopplade till din valda
utmaning férsvann. Vad ar det férsta du da skulle marka efter att du vaknat?

-Skalfragor:

‘Hur tufft har det varit pd en skala mellan ett och tio?

‘Hur nojd ar du med din egen instats pd en skala mellan ett och tio? Vad skulle krévas fér att du
skulle valja en hogre siffra?
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Det goda motet

Samskapande inledning
«Kontextmarkering
- Vilket méte ar jag egentligen pa?

» Borde jag ens vara har?

?l

. ) /
« Har vi inte redan haft detta motet? M
%w /

« Har vi slutat? r

*Vackert avslut 578 z‘



Exempel pa samskapande inledning med rektorer

Att vara ledare av utvecklingsarbete och inte expert pa ett innehdll

Vad dar skolledarens viktigaste uppdrag under en
utvecklingskonferens?
Valj en ruta och motivera kort.

Starta upp

konferensen

Delta i kollegiala
samtal

Bidra till djup
genom att stalla
lig:Te[o]s

Visa engagemang
och genuin
nyfikenhet

Fanga upp
innehall i dialoger
genom att
sammanfatta och
oppna for nasta
steg

Aterkoppla goda

berattelser
(kalibrera)
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"Before | came here | was confused
about this subject. Having listened

to your lecture | am still confused -
but on a higher level”

— Enrico Fermi
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Vad tar du framfor alit
med dig fran denna
forelasning?




