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“Egentligen sa vet jag inte riktigt vilket stod jag kan forvanta
mig fran EHT. Jag vet ju vad jag vill ha, men jag kdnner att vi
inte riktigt mots i forvantningar och det som faktiskt hander.
Valdigt ofta sa blir elevhalsan eller elevhalsoteamet som en
klubb for inbordes beundran som inte riktigt nar ut till oss
med vad de gor. Vi vet helt enkelt inte vad som hander, eller
om det gors nagot. Det lyfts en viss person eller grupp men
da ar det oftast ett akut arende som behover atgardas, till
exempel atgardsprogram, sarskilt stod, kontakt med andra
myndigheter. Och det kanns ofta som att det i alla fall ar vi
larare som maste gora allt jobb.”

Larare
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“Vi vet precis i Elevhalsoteamet vad vi ska gora for att jobba
mer framjande och forebyggande. Vi for statistik kring
“elevarenden” for att fa syn pa vanliga behov, vi har samtal
och handledning for att battre bygga broar mellan
Elevhalsoteamets professioner och undervisande larare, vi
fortbildar och finns ute i larmiljoerna. Trots alla vara initiativ
finns tankar hos de undervisande lararna om att vii EHT inte
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jobbar “som en elevhalsa ska jobba”.
Specialpedagog i EHT
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Faktorer som forsvarar samverkan mellan EHT och lararna

* Vi-och-dom-tank

e Brist pakommunikation

* Organisatoriska brister

e Brist pa strukturer

* Bristeriledningsfunktionen

* Brist pa kunskap, medvetenhet och/eller forstaelse for det
overgripande uppdraget formulerat i skollag och LGR11 kap 1 och 2
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Att forbereda forandring

e Malbild
e Kartlaggning
* Forandringsprocesser och strukturer
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Kartlaggningens fem fragor

e Vad gor vi?

 Hur gor vi?

e Varfor gor vi det?

* Vem ar ansvarig?

* Vilket varde ger arbetet?
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Arbetets varde

* Vardeskapande arbete
* Indirekt vardeskapande arbete
* Bortkastat arbete
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Fem V

e Varfor
* Varfor
* Varfor
* Varfor

e Varfor
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Exempel

Varfor far vdra insatser inte den effekt vi vill och har férvéntat oss?

Léé?rlagen vet inte vad EHT gor, och EHT vet inte vad lararlagen gor. Deras olika roller och férvantningar ar inte
tydliga.

Varfér saknas denna émsesidiga kunskap?

Aterkopplingen mellan EHT och ldrarlagen &r i basta fall dalig, kanske till och med obefintlig.

Varfér fungerar inte dterkopplingen mellan dessa funktioner i organisationen?

Lararlagen och EHT vet inte hur de ska aterkoppla information.

Varfér vet de inte detta?

Det finns inga rutiner for aterkoppling.
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Vad ska kartlaggas?

e Skolkulturen
 Ansvarskulturen

 Relationer

e Forum, processer och strukturer

 Kompetensutvecklingsbehov (nar kartlaggning och malbild
sammanlankats)
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Kartlaggningsmetoder — 1 urval

e Samla elevdata
e |arande observationer

* Ta-tempen-promenader
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Forum, processer och strukturer

Vilka finns och vilka ger mervarde for elevernas utveckling? Exempelvis for:
* EHT-processer

e Extra anpassningar och sarskilt stod,

e Gemensam beddmning och utvardering,

e Kvalitetsutveckling

* Planering

e QOch savidare...
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Hitta de goda krafterna
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Grundlaggande strukturer for tydliga roller
och forvantningar

* Ansvarsfordelning
* Professionsmatriser
 Observationsmallar
e Motesstrukturer
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EHT - roller, ansvar och uppgifter

e Stod till larare
e Stod till skolledning/rektor
e Stod till elever
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TID!!!

Rod tid

Ad hoc-tid, korridormoten, fikasnack, har-du-en-minut-samtal
Bla tid

Strukturerade moten, tidsangivna med tydligt syfte och en
tydlig agenda
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Malsamtal
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Moten mellan Samverkansmote
EHT-professioner v EHT — pedagoger/mentorer

PLC

AN

&)
MIMERSBRUNN

UTVECKLING OCH [EDARSKAP



Men hur leder vi detta, da?

Finns det ens samsyn kring uppdraget?
Pa skolan?

| EHT?

| rektorsgruppen?

Pa huvudmannaniva?
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Utmaningar

* Skollagen
 Rektors kompetens

* EHT’s egen bild av EHT, elevhalsan och den egna
professionens roll
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Omsesidigt ansvar

EHT — Respekt, 6dmjukhet och vilja att kliva utanfér den egna
professionen — och att kompetensutveckla rektor

Rektor — Skapadgtdrutsattningar i organisationen for att EHT ska
kunna fungera som ett nav i verksamheten

EHT och rektor - Att samverka for elevernas basta
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Sammanfattning

E - Elevnara

L - Larande

E - Elevfokuserat

V - Verklighetsforankrat
H - Hogkvalitativt

A - Arligt

L - Losningsfokuserat

S - Strukturerat

A - Alla ar elevhalsan

MIMERSBRUNN

UTVECKLING OCH [EDARSKAP



Fem saker EHT bor veta om rektor

 Rektors chefsroller

 Rektors arbetsuppgifter
 Rektorilagtexten

 Rektor och kompetensutveckling

 Rektors uppdrag
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Fem saker rektor bor veta om EHT

e EHT som stodresurs

 EHT-professionernas roller och uppdrag

e Delegera

 Bejaka idéer

 Anvand elevhalsan for att férebygga och framja
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Tack for oss!

Fortindringsledning
i praktiken

Henrik Ljungqvist
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