
Kvalitetsmodell och utvecklings-

organisation - i balanspunkten mellan tillit och kontroll 

Förskoleförvaltningen



Under föreläsningen har du möjlighet att skicka in 
frågor digitalt.

Gå in på www.slido.com och uppge Event code: 
#Kompetento

Gilla andras frågor som du tycker är intressanta 
för större chans att de tas upp och blir besvarade.

http://www.slido.com/


• Staten

• Huvudmannen

• Skolchefen

• Rektorn

• Förskolläraren

• Arbetslagen

Flera aktörer som arbetar för en förskola av hög kvalitet



Staten

Lagkrav, övergripande mål och tillsyn

Förskollärarna

Undervisningen

Arbetslagen

Läroplansuppdraget

Rektorerna

Den inre organisationen och 

det pedagogiska arbetetHuvudmännen

Ekonomiska, materiella, personella och 

organisatoriska förutsättningar

Ansvarsområden för olika aktörer vad gäller kvaliteten i förskolan



Centrala utgångspunkter





Kvaliteten skapas i mötet 

mellan medarbetare och barn





Kollegialt lärande





Tillit





Utmana befintliga 

övertygelser



Riktade uppföljningar



Förskolebladet – nyckeltal för analys





350 barn

80 medarbetare

5 kockar

3 biträdande

3 förste förskollärare

1 rektor



Att leda genom systematiskt kvalitetsarbete

Tidsplan 

& 

Verktyg

Stödfrågor

Underlag 
förutvärdering

Utbildningsplan

Kvalitetsdialoger

Pedagoger, 
Rektor, FF och 
Biträdande 

Förste 
förskollärare 

sammanställer

Uppföljning, utvärdering, utveckling

Kvalitetsrapporter

- Planerar för reflektion och skrivandet i 
god tid

- Presentera för verksamhetsutvecklarna 
samt varje arbetslag

- Arbetslags reflektion
- VU-dag
- VU-kväll

- Utifrån Analysstöd 
förskola med 
utgångspunkt i 
utvecklingsmålen

- Fokusfrågor

- Lpfö 18
- Utvecklingsområden
- Utbildningsplan
- Delårsrapport
- Dokumentations verktyg
- Barnbarometer
- Foto och dokumentation av 

utbildningen
- Kartläggningar och 

handlingsplaner
- Plan mot diskriminering och…
- Synpunkter och samtal med 

föräldrar
- Eventuella anteckningar 

- Analysfrågor inför 
kvalitetsdialog

- Dialog
- Rektors frågor, sätter 

fokus på det som ska 
jobba vidare med

Arbetslagets perspektiv
Gemensamma insatser, Ledningen
Förste förskollärares perspektiv
Rektors perspektiv
Barns perspektiv



Olika 

perspektiv

• Förskollärare

• Förste förskollärare

• Rektor



Att leda med MOD, 
BALANS och TILLIT 
för att kunna göra 
skillnad

• Rektor

• Förste förskollärare

• Förskollärare



www.malmo.se/


