Hur organiseras ett
utvecklingsarbete som syns |
varje klassrum?

Att ga fran "vad gora” till "att gora”

Elvira Svartgren
NO-larare och utvecklingsledare
Akerskolan, Strangnas



* Lardomar som lett till effektivare utvecklingsorganisation med analys,
undervisningskvalitet och samarbete i fokus

* Organisation kring, och metoder for, undervisningsutveckling som
minskar glappet mellan teori och agerande i praktiken

 Att se till att hela skolan arbetar mot gemensamma mal, som
utvecklar undervisningen for elevers larandes skull

e Att utveckla det som faktiskt behover utvecklas, och hallai och
halla ut for att utveckling verkligen ska ske



L

Inriktning EKOLOGI
Systematiska undersokningar av valdigt
roriga system med manga variabler




ystin. &=

Inriktning EKOLOGI
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(En (naturvetenskaplig) systematisk undersékning\

NOLLPROV
VARIABLER
MATBARHET

VARIABLER
Kontrollera genom nollprov eller
Mat och diskutera eventuell paverkan,
med forskningsbakgrund som stod
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Teach

(Tydliga forvantningar och verktyg
Onskvart lage kommuniceras

> MATBARHET

Feedbacksamtal med coach

-> VARIABLER

Dokumentera i journal

- NOLLPROV
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Allvarliga brister inom: \
* Undervisning och larande
* Arbetet med sarskilt stod
* Vardegrundsarbete, trygghet & studiero
* Grundlaggande forutsattningar for

i ' \ skolenheten /
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( Akerskolans utvecklingsarbete \
Utgar fran
skolinspektionens
rapport om brister
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/ PARALLELLA PROCESSER \

* Strukturkvalitet, processkvalitet, effektkvalitet
- Vilken jobbar vi pa och var forvantas resultaten synas?

* Personalen har svart att forsta syftet med
utvecklingsinsatserna — upplevs rorigt

* Svag koppling mellan teori och praktik

 Om externa aktorer tas in — lagg ihop med pagaende

KDI’OCGSSGI’ /




4 EN POSITIV FORANDRING VAR\

REDAN PA GANG...

* Largrupper (blandade)

* Avsatttid 2h/vecka

» Skilja pa linje och paraply

 Behdriga larare 4;\\##@%%
( Resultatuppfoljningar 4ggr/ar 0”’ 2




NOLLPROV Utgangsléaget tydligt gl
beskrivet

Utgar ifran ldrarnas egna
VARIABLER upplevelser VARIABLER

Beskriva och analysera

NOLLPROV verksamheten

Utgar ifran lararnas egna

- MATBARHET upplevelser

MATBARHET Betyg, Punkter att atgarda
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/ NOLLPROV \

VARIABLER

MATBARHET

* Lararna sjalva forvantas identifiera
utvecklingsomraden i sitt klassrum

* Lararna sjalva forvantas diskutera vilka variabler
som leder till vilka resultat

* Objektiviteten gar forlorad och da gar ocksa
\LlKVARDlGHETEN FORLORAD /







Systematiskt kvalitetsarbete — What?

Systematiskt

”...planmassig, metodisk, ordnad efter ett bestamt system,
bestamda metoder, regelbunden, konsekvent; stundom: grundlig,
noggrann; av. allmannare, narmande sig bet.: medveten L.
utstuderad...”



Skolverket sager...

For att lyckas med systematiskt kvalitetsarbete behover ni ha ett
undersokande forhallningssatt och en vilja att utveckla utbildningen.

Systematiskt kvalitetsarbete ar en lagstadgad arbetsprocess, som innebar att
- kontinuerligt och systematiskt planera och folja upp utbildningen

- analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och

- utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Syftet ar att hoja kvaliteten pa undervisningen och andra delar av utbildningen
for alla barn och elever for att framja deras utveckling och larande.



Folj upp
utbildningen

Genomfor Analysera
och folj upp och prioritera
utvecklings- utbildnings-

. och elevers
insatser resultat

utveckling och
larande

Prioritera
utvecklings-
insatser

Analysera
orsaker




[ > NOLLPROV

Folj upp
utbildningen

" > MATBARHET

L Satt upp ett onskvart lage

Genomfor Analysera
och folj upp och prioritera
utvecklings- utbildnings-

insatser resultat

och elevers
utveckling och
larande

Prioritera
utvecklings-
insatser

Analysera
orsaker

> VARIABLER ]
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\-‘.::G OC\‘\ Y, Akerskolans utvecklingsarbete
ORV Samverkan for basta skola

- Bokcirkelformat
- Extern hjalp fran forskare
- Diskussioner i largrupper
- Lektionsbesok




/ Akerskolans utvecklingsarbete \

Samverkan for basta skola

Nulagesanalysen ar till

NOLLPROV storsta delen kvalitativ

Diskussionerna bygger pa

VARIABLER )
lararnas egen utsago

MATBARHET Onskvart lage kommuniceras
\ Markorer finns /
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Akerskolans utvecklingsarbete

Samarbete och positivitet

- Fira framgangar
- Largrupper framjar helikopterperspektiv

- "Dela”-kultur mellan larare
- See the Good
- Vi hjalps at

\

- Gemensamma arbetsrum underlattar diskussion

2026
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Akerskolans utvecklingsarbete

Aha-upplevelsen

\. J

NOLLPROV Flera observationer = jamforbart

Diskuteras i efterfoljande samtal
VARIABLER Med data som stod, Mall

Markorer finns

MATBARHET Objektivitet
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Akerskolans utvecklingsarbete
Toach Aha-upplevelsen
gor
Weden
NOLLPROV Flera observationer = jamforbart

Diskuteras i efterfoljande samtal

VARIABLER Med data som stod, Mall

Markorer finns

MATBARHET Objektivitet
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Akerskolans utvecklingsarbete

Undervisningsskicklighet
| praktiken

underlaget
Observations gsskickli ighet i Pr aktiken
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! - Onskvart lage kommuniceras
~ ldentifiera utvecklingsomraden
Externa aktorer formedlar onskat lage
Observatorer utbildas

Fast form for observationer Y
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Akerskolans utvecklingsarbete
Utvecklingsgruppen tar over

K Arshjul 6ver fokusomraden utifran rapporteD
struktur som kommuniceras
» Ettfokusomrade at gangen, utv.gruppen
leder workshops, kompetensutveckling och
diskussioner en gang i veckan
* FOljs upp med nya observationer 2 ggr/ar
\° Lektionsbesoken foljer en forutbestamd may
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Akerskolans utvecklingsarbete
Utvecklingsgruppen tar over

( Vaga leda vuxna som vi leder elever, véga\
visa onskvart lage — allt ar inte lika bra

- Malet med utvecklingsarbetet forstas av
mottagarna

- Hanger ihop med larares arbetsvardag

- Gemensamt sprak att anvandai

\ diskussioner /
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& Akerskolans utvecklingsarbete
gangspunkt
in on‘\\ek‘"(}nenS I X
T Utvecklingsgruppen tar over
mar“op,pade r‘n“\.

detar inte fult fO

OLLPROV Jamforbart over tid

Manga variabler utvarderas och
VARIABLER diskuteras, det finns en
forutbestamd mall

Markorer finns
Objektivitet

ATBARHET
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Akerskolans utvecklingsarbete

Utvecklingsgruppen tar over

o . '
92 SYEERET OLLPROV JAmférbart dver tid

Manga variabler utvarderas och
VARIABLER diskuteras, det finns en
forutbestamd mall

Markorer finns
Objektivitet

ATBARHET




”Vad ar kvalitet?” Jonna Bornemark, Skolverket 2022




”Vad ar kvalitet?” Jonna Bornemark, Skolverket 2022




”Vad ar kvalitet?” Jonna Bornemark, Skolverket 2022

r
- Matbarheten ar viktig for att kunna styra processer och fokus

- Modellen ar viktig for att kunna fora diskussioner

. Kanslan ar viktig for inspiration och viljan att utvecklas







&erskolans utvecklingsarbete \

 Manga matbara variabler och data
som grund for diskussioner

« Gemensamt sprak som sakerstaller
att vi diskuterar samma bild av
undervisningskvalitet

* Forebilder som kan inspirera och ge

ken kansla for kvalitet /
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Hur MAR Akerskolan egentligen’

Akers styckebruk

Skolinspektionen:
Allvarliga brister pa
Akerskolan

Publicerad 16 september 2020, ki 14.09
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* Lardomar som lett till effektivare utvecklingsorganisation med analys,
undervisningskvalitet och samarbete i fokus

-~

N

- Satt en struktur och hall i!

- Hitta forskning som du kan stalla dig bakom och hall i!

- Skilj pa linjeverksamhet och 6vergripande processer

redan finns

~

- En sak i taget, koppla pa utvecklingsarbetet pa processer som

/




* Organisation kring, och metoder for, undervisningsutveckling som
minskar glappet mellan teori och agerande i praktiken

4 \

- Hitta en teoretisk ram som tydligt visar onskvart lage

- Skapa likvardighet genom objektivitet
- Vaga undervisa personalen, leda och inspirera
- Gemensamt sprak som framjar samtal om undervisning och

kvalitet

\ /




 Att se till att hela skolan arbetar mot gemensamma mal, som

utvecklar undervisningen for elevers larandes skull

- En sakitaget, kommunicera mal som del av arshjul
- Kommunicera hur ni vill att forandringen ska synas
- Ta hjalp av varandras styrkor

- Lat personalen forsta malet, kommunicera tydligt

N




o Att utveckla det som faktiskt behover utvecklas, och hallai och
halla ut for att utveckling verkligen ska ske

-~

S4a systematiskt!

(nollprov, matbarhet, variabler)

~

- Vilken (objektiv) data bygger er nulagesanalys och plan pa?




Tack for att ni har lyssnat!
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