KOMPETENTO

Driva, processleda och handleda

hallbar undervisningsutveckling

Fran analys till handling - undervisningsutveckling
som ger effekt pa riktigt

Deltar du i den webbbaserade konferensen far du ta del av .

. e . Talare och praktikfall:
inspelat material i sju dagar efter konferensen.

UR INNEHALLET: Jesper Gronlund

gymnasieldrare och utvecklings-
ledare, Frida Professional

« Senaste forskningen om undervisning som fungerar - och hur
du leder utvecklingen mot ratt mal for effekt pa elevers larande

 Processleda framgangsrik undervisningsutveckling - att leda Emma Dahl
sig sjalv och andra som mellanledare F.d. rektor, rektorsutbildare,
. . . . ) o forfattare och fortbildare, Karlstads
« Fran "vad” till "gorande” - sa byggs en utvecklingsorganisation universitet/ skolutvecklare.se

som omsatter analys i handling

Micael Pettersson

Rektor och utsedd till arets rektor i
Stockholms stad 2024, Malarhéjdens

« Skapa battre samtal, trygghet och mottaglighet i utvecklings-
arbetet och det kollegiala larandet

« Strukturer och kultur som majliggor effektivt samarbete och skola, Stockholms stad
samsyn . .
Ninna Gylin
 Systematiskt kvalitetsarbete i praktiken - sa blir Specialpedagog, processhandledare,
undervisningsutveckling en naturlig del av helheten handledare och utbildare

« Professionellt sjalvledarskap som starker motivation, uthallighet Jennie Wilson

och fokus pa resultat Leg. grundskollarare, férfattare och
pedagogiskutvecklare

Maria Danielsson
Kvalificerad radgivande inom SBS

SEPARAT BOKNINGSBAR TEMAEFTERMIDDAG DEN 22 SEPTEMBER: (Samverkan for basta skola) och

Undervisningsutvecklande ledarskap i (RI) Riktade insatser, Stockholms
universitet

klassrummet

| temaeftermiddagen riktas fokus mot det undervisningsutvecklande Elvira Svartgren

ledarskapet i klassrummet — dar strukturer, relationer och ett tydligt ledarskap Utvecklingsledare och larare,

mots. Fokus ligger pa kollegialt ldrande och hur gemensamma ramar Akerskolan, Strangnas kommun

utvecklar ett klassrumsledarskap som skapar goda forutsattningar for larande

i varje klassrum. Anette Jahnke

Forskare och projekt - och

Under ledning av: Jennie Wilson, leg. grundskolldrare, forfattare och processledare, Ifous

pedagogiskutvecklare
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Driva, processleda och handleda hallbar undervisningsutveckling
Fran analys till handling - undervisningsutveckling som ger effekt pa riktigt

Programdag 1, den 21 september 2026

08.30-09.00 registrering for deltagare pa plats
09.00-09.05 Vialkommen till konferensen

09.05-10.10

Vad ar undervisning - och hur kan den utvecklas?

 Vad ér undervisning och beroende pa hur vi ser pa
undervisning, hur kan den utvecklas?

« Vilka kunskapskillor krévs for att undervisa sa att barn
och elever lar sig?

« Vilka roll spelar forskningsbaserade undervisnings-
strategier eller metoder for resultat och larande?

o Vad innebair det att leda undervisningsutveckling och hur
kan vi uppna héllbara effekter pa undervisningen?

Anette Jahnke har bred erfarenhet av skolutveckling, frin
klassrums- och organisationsnivan till policynivan. Hon
har tidigare varit verksam som forskare och projektledare
vid Goteborgs universitet dar hon lett olika nationella
utbildningsinsatser for ldrare och rektorer. Hon har en
bakgrund som gymnasielektor och har ocksa periodvis
arbetat med kursplaneutveckling som dmnesexpert vid
Skolverket. Hon dr numera forskare och projekt - och
processledare vid Ifous.

10.10-10.30 Formiddagspaus

10.30-11.45
Processleda framgangsrik undervisnings-
utveckling - att effektivare leda sig sjalv och
andra ndr man inte dr chef

Att navigera utvecklingsuppdraget i rollen som kollega
och processledare

o Hur anvinda ditt processledarskap och lyfta fram din
fulla potential for att leda andra i arbetslaget, teamet eller
i handledningssituationer?

o Hur ta och skapa ett mandat i gruppen nér du ér
processledare eller handledare men inte chef?

o Strategier och faktorer som bygger fortroende och ger
goda forutsattningar for att andra ska lyckas

o Séleder du vidare nir engagemanget ér lagt och motstand
uppstar

o Attleda effektiva moten som skapar engagemang genom
att alla blir delaktiga och kommer till tals - bli starkt i
rollen som processledare och motesledare

Emma Dahl har manga ars erfarenhet som rektor och ér
numera rektorsutbildare pa Karlstads universitet. Hon ér
aven processhandledare i Samverkan for bésta skola/Riktade
insatser. Utover det arbetar hon som coach, foreldsare och
forfattare, samt driver skolutvecklare.se déir hon erbjuder
kurser for mellanledare, rektorer och andra typer av chefer.

11.45-11.55 Benstrackare

11.55-12.45
Hur organiseras ett utvecklingsarbete som syns

i varje klassrum - att ga fran "vad gora” till "att
gora”

Ta del av erfarenheter av Akerskolans utvecklingsarbete med
exempel pa hur smd, gemensamma beslut leder till mdrkbara
fordndringar i undervisningen.

o Liardomar som lett till effektivare utvecklingsorganisation
med analys, undervisningskvalitet och samarbete i fokus

o Organisation kring, och metoder for, undervisnings-
utveckling som minskar glappet mellan teori och
agerande i praktiken

o Att se till att hela skolan arbetar mot gemensamma mal,
som utvecklar undervisningen for elevers lirandes skull

o Att utveckla det som behover utvecklas, och hilla i och
hélla ut for att utveckling verkligen ska ske - att behalla
fokus nér vardagen drar mot annat

Elvira Svartgren ér larare i NO-dmnen, arskurs 7-9, samt
Akerskolans utvecklingsledare i Stringnis. Elvira har en
akademisk bakgrund som marinbiolog och pedagogisk
bakgrund som museipedagog. Hon utbildade sig till
larare med Teach for Swedens ledarskapsprogram och
KPU frin Lulea tekniska universitet. Med mottot "en sak
i taget” arbetar hon for att fa med sig alla pa taget mot
gemensamma, viardefulla mal.

12.45-13.45 Lunch
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13.45-15.00
Sjalvledarskap i skolans utvecklingsarbete - sa

starker du ditt inre ledarskap
Sjalvledarskap synliggor den egna rollen, stirker medvetenhet
och mojliggor aktivt bidrag i gemensamma utvecklingsprocesser.

o Ett handledande arbetssitt - genom att belysa de processer
som sker i handledning m&jliggdrs och utvecklas eget
sjalvledarskap

« Samtalsteknik som utvecklar- struktur for samtal, aktivt
lyssnande och varsam aterkoppling

+ Kreativ och innovativ samarbetskultur - utveckla
arbetslagets forméga att hantera motgangar och bygga
resiliens samt konkret skapa KASAM-begriplighet,
hanterbarhet och meningsfullhet

Ninna Gylin &r specialpedagog, processhandledare och har
mangarig erfarenhet av arbete med utbildning/ handledning
inom grundskola, gymnasium och Folkhogskola. Idag jobbar
Ninna pa konsultbasis runt utbildning och handledning.

15.00-15.20 Eftermiddagspaus

15.20-16.40
Hur kan larande organiseras pa samtliga nivaer
for gemensam kapacitet och utvecklingsfokus?

« Vikten att utga fran den lokala kontextens specifika
utmaningar och moéjligheter

o Hur teori och praktik samspelar i ett undersékande
arbetssatt for en langsiktig undervisningsutveckling

o Vilka forutsittningar, strukturer och arbetssitt skapar och
starker skolans professionella kompetens och samsyn?

 Hur en utvecklingskultur successivt blir en naturlig del av
vardagen pa skolan

Maria Danielsson ar kvalificerad radgivande inom SBS
(Samverkan for basta skola) och (RI) Riktade insatser

pé Stockholms universitet. Maria har en bakgrund som
larare i sv/sva, framst pa hogstadiet och gymnasiet, Hon
har 4ven varit universitetsadjunkt inom sprakdidaktik och
VFU-kurser pa Sodertérns Hogskola. Maria dr hogaktuell
som medforfattare till kapitlet: “Kollektivt ldrande som
metapraktik till undervisning” i antologin Att utveckla
undervisning och ledarskap i samspel - nya végar till hallbar
skolutveckling (2026) NoK.

16.40 Forsta konferensdagen avslutas

Programdag 2, den 22 september 2026

08.00-08.30 Morgonkaffe for deltagare pa plats

08.30-10.30

Sa utvecklas en effektivare utvecklings-
organisation som omsatter analys i undervisning
« Skolutveckling via klassrummet

o Samverkan mellan ledare och mellanledare i praktiken
 Nar syfte och behov méts i utvecklingsarbetet

«+ Kapacitetsbyggande i utvecklingsarbete

Samtalskultur for larande och former for det goda

motet - att stdlla fragor som fordjupar, utmanar

och for oss framat

Skapa trygghet och mottaglighet fér samarbete med

syfte att stdrka undervisningen:

« Samtalsledarskap och rektors roll i kollegiala samtal

« Vilvillig nyfikenhet som grund och fragetekniker som
forflyttar samtalet

« Samtalsformer och roller for 6kad delaktighet och djup

Jesper Gronlund ar gymnasieldrare och utvecklingsledare
pé Frida Professional, med lang erfarenhet av att leda
utvecklingsarbete fran analys till praktisk tillimpning.
Utifrén ett systemteoretiskt perspektiv leder han rektorer
och forsteldrare i att bygga samsyn och uthallighet i
utvecklingsarbete genom vil valda strukturer for kollegialt
larande. Jesper ar en uppskattad foreldsare, bland annat
om Gy25, och ar forfattare till boken Bedomning i
gymnasieskolan — mer dn bara betyg.

10.30-11.00 Formiddagspaus
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11.00-12.15
Sa skapas forutsattningar for undervisnings-

utveckling i skolans och lararnas vardag

Med ambitiés laroplan och skollag dr det mycket som

ska rymmas pa en begrinsad tid med begrinsningar i
forutsdttningar. Idag behover bdde skolledare och lirare gora
aktiva val for att prioritera ritt i vardagen. Skolledare har ett
speciellt ansvar for att skapa rimliga forutsittningar och ett av
deras viktigaste redskap blir tillitsstyrning.

Metoder for att na systematisk undervisnings-

utveckling - kdrnan i skolans kvalitetsarbete:

o Tid & prioriteringar
Det dr latt att ga sig forlorad i alla métningar och krav
pé handlingsplaner frén allt fran huvudman till brukare.
Att lata systematiskt arbetsmiljdarbete och systematiskt
kvalitetsarbete ga hand i hand ar en god hyjilp.

o Tillit och fortroende

En viktig grundprincip for arbete i s k komplexa
verksamheter &r att den som star narmast situationen
har bast kunskap om hur situationen bast kan 19sas.
Skolledare behover ge mandat till och lita pa sina
medarbetare att de fattar goda och rimliga beslut.

o Hur sdtta fokus pa undervisningsutvecklingen for verklig
effekt och "gorande” i klassrummet

Att bli resultatmedveten och gora kvalitativa analyser ar
nagra av de saker som dr svéra for larare att hinna med.
Samma sak giller fragan om att prioritera undervisningen
nér elevhalsa och foraldrakontakter tar mycket tid och
energi. Hjdlp att prioritera, ta fram resultat och stétta

i analys samt halla bort fragor som inte handlar om
undervisningens utveckling blir viktig del i skolledarens
arbete.

/4 rets
rektoy ;
St0Ckho s st ;d
2024

Micael Pettersson, arets rektor i Stockholms stad
2024, leder idag Malarhojdens skola en av Sveriges
storsta grundskolor. Med lang och god erfarenhet som lérare,
skolledare, liromedelsforfattare och olika uppdrag kopplade
till skolutveckling har han lirt sig vad som dr latt och svart

i skolan men ocksa att man alltid kan hitta vigar att komma

vidare.

12.15 Konferensen avslutas

12.15-13.30 Lunch for deltagare till den separat
bokningsbara temaeftermiddagen:
Undervisningsutvecklande ledarskap i klassrummet

13.30-16.00 Separat bokningsbar temaftermiddag.
Vi bryter for eftermiddagspaus ca 14.45

Sa har tycker nagra av vara tidigare
deltagare fran vara konferenser:

Vilorganiserad med bra innehadll.

Jag dker hem fylld med massor av tankar och idéer.
Véldigt véirdefullt.

Bra arrangerat som vanligt. Mycket att smdlta och
ta med mig vidare i arbetet.

Detta dr forsta gangen jag har varit pa nagot
liknande ddr jag kdinde samma sak efter
konferensen som jag hoppades kédnna ndr jag Idste
programmet.

Mycket bra uppldgg och blandning av foreldsare.
Fin lokal, trevligt arrangerat och mycket god mat.

Den bdsta av 10-talet konferenser jag har varit pa!
Stort tack.

Duktiga foreldsare i en bra mix. Allt krokade i
vartannat och gav en helhetsbild av vart komplexa

och spdnnande uppdrag.

Overtréiffade mina férvéintningar
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13.30-16.00 Separat bokningsbar temaftermiddag

Undervisningsutvecklande ledarskap i
klassrummet

Ledarskap, samsyn och strukturer som stdrker elevernas ldrande, trygghet och studiero

Undervisningsutveckling som ger verklig effekt kraver mer &n goda analyser och valfungerande strukturer; den
kraver ett medvetet och gemensamt ledarskap i vardagens undervisning. I temaeftermiddagen riktas fokus mot det
undervisningsutvecklande ledarskapet i klassrummet — dar strukturer, relationer och ett tydligt ledarskap mots. Fokus
ligger pa hur skolor, genom kollegialt larande och gemensamma ramar, utvecklar ett klassrumsledarskap som starker
trygghet, studiero och skapar goda forutséttningar for larande i varje klassrum.

Under eftermiddagen far du ta del av fragor som:

Dagens elever - vilket ledarskap behover de?
Hur stérka larares dgarskap i klassrummet for att utveckla trygghet, professionalitet och forméga att mota alla elever

Hur arbetslag och lirargrupper tillsammans kan utveckla gemensamma ramar och strukturer for
klassrumsledarskapet

Hur st6tta larare i att utveckla ett mer aktivt, tydligt och ndrvarande ledarskap i heterogena och dynamiska
klassrum, dven nér elever utmanar eller ifragasatter

Hur stirka det relationella ledarskapet genom strategier som bygger trygghet, tillit och goda larmiljéer

Vi bryter for eftermiddagspaus ca 14.45

Under ledning av:

Jennie Wilson, legitimerad grundskolldrare. Hon arbetar idag med pedagogisk utveckling med fokus pa att stodja
och utveckla larares kollegiala lairande och undervisningspraktik genom kooperativt lairande. Detta gor hon genom
foreldsningar, utbildningsprocesser och handledning pé skolor och férskolor runt om i Sverige. Jennie skriver ocksa
bocker med fokus pa larares undervisningspraktik och stottar ldrare genom podden Det ringer in och via sociala
medier.

Det har tar du med dig fran konferensen:

Konkret forstaelse for vad som driver undervisningsutveckling
Verktyg for att leda kollegialt ldrande utan chefsmandat
Samtalsmodeller och strukturer att anvdnda direkt

Fornyad riktning for det egna uppdraget som larare eller mellanledare
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Avsandare:

Kompetento AB B PP Sverige, Port Payé
Maria Sandels Grand 1

112 69 Stockholm

Felaktiga uppgifter?
Vénligen returnera till avsandaren

Fyra sdtt att anmala sig:
DET{I11H
Konferens och férdjupning den 21-22 september 2026 Telefon 072-2782892
Plats: Mail anmalan@kompetento.se

Citykonferensen Ingenjorshuset i Stockholm
eller som livesand webbkonferens

Post Kompetento, Maria Sandels Grand 1,
112 69 Stockholm

Web www.kompetento.se/anmalan

Boka innan den Boka innan den Ordinarie pris
5 juni 2026 4 september 2026

Webbsandning konferens, licens for 1 person 4995 kr 5995 kr 5995 kr
Webbsandning temaeftermiddag, licens for 1 person 1995 kr 1995 kr 1995 kr
Webbsandning konferens + temaeftermiddag, licens for 1 5990 kr 6990 kr 7990 kr
person

Alla priser exkl moms, rabatter gdr inte att kombinera.

Vid anmdélan av fler én fem personer pG webbsdndning kontakta oss direkt pG anmalan@kompetento.se eller 072-278 2892.

Férnamn Efternamn Befattning
Avdelning/enhet e-postadress Telefon

Jag anmaler mig till:

[IKonferens [ JEndast temaeftermiddag [IKonferens och temaeftermiddag
DWebbséinding konferens [JEndast webbsédnding temaeftermiddag L] Webbsanding konferens och temaeftermiddag

Faktureringsadress; adress, postnummer, ort, ev referensnummer

Postadress; adress, postnummer, ort

Betalningsvillkor:
Betalning sker mot faktura, 30 dagars betalningsvillkor, hela anmélningsavgiften maste vara betald innan konferensdagarna. Betalning efter forfallodagen
debiteras dréjsmalsranta med 10 %.

Avbokningsvillkor:

Din bokning kan alltid 6verlatas till nagon kollega. Vid skriftlig avbokning senast 4 veckor innan konferensen erhalls full avgift, vid avbokning fram till
2 veckor innan konferensen erhalls ett vardebevis pa hela summan att anvdanda som betalning pa nagon annan av Kompetentos konferenser, darefter
utgér ingen ersattning vid avbokning. Vid avbokning tas en administrativ avgift pa 500 kr.

Kompetento reserverar sig for eventuella mindre dndringar i programmet som t.ex. dndring av lokal eller enstaka talare.

L




