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Kom petent

Den specialpedagogiska lanken
i en Elevhédlsa som genomsyrar hela skolan
E V-

I‘ngrid,hy\ander@khse

Dagens upplagg

* Specialpedagogens och specialldrarens roll i en
férebyggande och framjande elevhilsa
* Rollen som férebyggare och framjare
* Professionsperspektiv
* Rollkonflikter och dilemman
* Elevhalsoarbete — en del av skolans kérnverksamhet
* Skolutveckling
* Rektors perspektiv och kunskapsbas
« Teamutveckling
* Skolans elevhalsosyn och samarbete med larare och dvrig
personal
* Elevhalsométen
* Elevhélsa och det systematiska kvalitetsarbetet

Elevhalsa i retorik och praktik

(Hylander, 2011 i Vetenskapsradets resultatdialog)

Intervjuer av yrkesgrupper
Observation avteamméten
Analys av atgardsprogram
Forvanande resultat:
* Alla ville arbeta generellt och hélsoframjande -
Men arbetade individuellt med inriktning pa
brister hos eleverna

* De olika kompetenserna i teamet anvindes
inte fullt ut

Att hoja skolans elevhalsokompetens
- ett processarbete for likvardig utbildning (SPSM)

* Elevhdlsoarbete under utveckling —
en antologi (2018)

* Samordning for ett hallbart
elevhilsoarbete (2020)

www.spsmise/stodmaterialelevhalsa

Samordning for ett hallbart elevhélsoarbete

P L ek SRty

 Rektorer: Fick en annan kunskapsbas
om elevhilsa, en
perspektivforskjutning mot
framjande och forebyggande
elevhdlsoarbete

* EH-team: Fick en skjuts av SPSM-
utbildningen. Framfor allt for att det
blev en samsyn med skolledningen

* Rektor och EH-team: Utmaningen:
att fa med ldrarna pa taget

Samordning for ett hallbart
elevhalsoarbete
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Diamanten — ett synkroniserat elevhéalsoarbete

W

Elevhalsoteamets

teamutveckling elevhdlsosyn

Rektors kunskapsbas och samordnande ledarskap

Sicatballbact

Arbetslagens utveckling av

RSM_Hulandac & Skatt (2020)



http://www.spsm.se/stodmaterial-elevhalsa

Matt pa ett positivt
w1 skolklimat

 Samarbete och samsyn * Trygghet,
mellan ldrare och mellan * Goda relationer
ldrare och rektor .

Vil fungerande larande
* Stabilitet, rektorer och lérare «  Anpassad fysisk miljo

som stannar kvar * Systematiskt kvalitetsarbete
. 1l:okus pa larande och positiva

Orvantningar pa eleverna

X ng P Samband mellan positivt skolklimat och:

* Tydliga mal * Elevers fysiska och psykiska halsa
« Ett val fungerande klimat «  Sjalvuppfattning

*  Skolndrvaro.

(Jarl, M. , Bl , U., And , K., 2017)
Varl 0ssing, U, Andersson, ) (Thapa, A, Cohen, J, Guffey, S & Higgins-D/Alessandro. 2013).
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GoRvI?

I o o Visattraskolan satter Elevhalsan i
ken i praktiken i praktiken o .

i .8 centrum och satsar pa strategier som
har stod i forskning

Kunskap.
Trvsel

e
Kunskep Trygghet
Trivsel

ghe
T

« Skolklimat . Stabilitet/!(ontinuitet
* Larartrivsel
* Inga vikarier
* Larande
* Tydliga mal
* Vision -Kunskap, trygghet, trivsel
* Tydlig ledning
* Delegering, tydliga mandat

* Arbetsmiljo

* Gladjefylld samvaro

* Larar-elevrelationer
* Samarbete och samsyn

* Fritids — skola

* Kollegialt larande

* Workshops

Diamanten — ett synkroniserat elevhalsoarbete
Elevhdlsoteamets Arbetslagens utveckling

utveckling (ldrare och 6vrig personal)

Specieﬁpedagog/
Specialldrare

2007-2008

Men man hinner inte prata!
Det finns inga majligheter att
hinna prata och ha den har
funktionen som da i viss man
handledande, bollplank...
fora in nytt och hjélpa till och tolka
och sa.

Det finns inte tid, man springer
runt som i ekorrhjul allihop.

Rektors kunskapsbas och ledarskap UU
Elevhilsa i retorik och praktik
(Hylander, 2011 i Vetenskapsradets resultatdialog)
2017 Retorik och Specialpedagog, SPSM (2017)
Praktik (2007) speciallrare
Nastan bara en till en * Direkt hjalp till  Lérare har orealistiska forvantningar
undervisning enskilda elever * Vill gora ldrarna mer delaktiga
* Vill handleda larare * Manga: Nistan bara en till en
Eller.. ¢ Manga motstridiga undervisning
férvantningar fran * De som beskriver framjande,

Svart att prioritera mellan
framjande, forebyggande och
atgardande insatser

o

Hylander: Perspektiv pa yrkesroller och teamutveckling i elevhalsan. Elevhalsoarbete under utveckling - en antologi SPSM (2018)

rektor, ldrare och forebyggande och atgirdande
elevhdlsoteam insatser har svart att prioritera
+ For barnens talan * Skilja pa specialpedagog och
* Medvetandegora speciallarare
|drare om UQ Efter kursen ser mojlighet till
foérhallningssatt fordndring i.o.m. teamets arbete
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Generalistperspektiv Specialistperspektiv

=

e

"det har blivit lite otydligt men det &r
bra for da &r det fler som kan
hjalpas at”

"Man far inte glémma var
professionella roll i
sammanhanget ...dom har ju
ocksa sin roll som ar viktig att
framhalla, de far liksom inte
suddas ut”

Att gora sin professionella rost hord

(Retorik och praktik. Hylander, 2011)

* Sen har jag ju suttit pa méten dar jag kdnner att vad gor jag har? Jag
kan inte tillféra nagonting, jag kan inte fa ur mig nat klokt och istéllet
for att forsoka vanda sa kanske man tystnar. (Specialpedagog)

« Jag kan sdga att jag har varit i situationer da jag kan tycka att man inte
anvénder sig av det /.../ibland har man hamnat i grupper dar det kan
vara svart att gora sig hord riktigt. (Specialpedagog)

« Alltsa man maste verkligen vara otroligt saker i sin egen yrkesroll for
att den inte skall bli utslatad i gruppens 6verlevnad. (Kurator)

De olika kompetenserna i EH teamet anvands inte fullt ut

(Retorik och praktik. Hylander, 2011)

« Inga férhandlingar utifran olika professionella perspektiv

« Fa motstridiga synpunkter

« Motstridiga synpunkter ledde inte till fortsatt diskussion

« Strévan efter konsensus eller minsta gemensamma namnare

Traditionellt professionsperspektiv

« Det essentiella professionsperspektivet (Macdonald, 1995) q %
+ Gemensam vetenskaplig bas, \
+ Gemensam yrkesetik,
+ Legitimation och professionell autonomi

« Jurisdiktion: Professionen hdvdar ensamrétt att stélla diagnos

och utfora speciella dtgarder (abbot, 1988). Lirare-betyg,
psykologer-test, ldkare-medicin

« Closure: att stanga andra yrkesgrupper ute fran ett falt (abbot,
1988; Macdonald, 1995).

* Nya yrken skapas nér det finns en lucka som inte fylls av
etablerade professioner

Ett vidare professionsperspektiv

« Erkdnd kunskapsmassa

« Forhandlad arbetsdelning inom professionen
* Formella meriter

« Utbildning

* Ideologi som betonar hogre varden

* Forhandling av yrkesgranser

Forhandla professionella perspektiv pa olika nivaer

(Allen, 2000; Aili, 2002) .

* Legala arenan

+ Skollag
* Halso och sjukvardslag
* Myndi nas uttolkning ”Va,

* Publika arenan
* Media
* Fackférbund
* Natverk

* Lokala arenan = Arbetsplatsen
+ Diskussioner om roller i EH-teamet, med rektor, i lararkollegiet (Mikroférhandlingar)
+ Anpassning mellan lokala behov och det som férhandlats pa legal och publik nivé
* Mer heterogen &n den legala eller publika arenan
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Legala arenan,
specialpedagog/speciallarare

« Det ska finnas personal med sadan kompetens att elevernas
behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses (siollag
2010:800)

* Det ska finnas tillgéng till specialpedagog eller speciallarare. (rigg

from 2023)

« Specialldrare: visa fordjupad kunskap om barns och elevers
utveckling och larande sarskilt barn och elever med
funktionsnedsattningar. Sex olika inriktningar (ur srs 2017:1111)

* Specialpedagog: identifiera, analysera och medverka i
forebyggande arbete och i arbetet med att undanréja hinder
och svarigheter i olika larmiljéer, genomfora pedagogiska
utredningar och analysera svarigheter pa organisations-,
grupp- och individniva (ursrs2017:1111)

Skolan som arena for "mikroférhandlingar”

* "Férhandlingar” pa lokal niva = diskussioner om roller i EH-
teamet, med rektor, i lararkollegiet

* Regleringen av de olika elevhélsoprofessionernas insatser
varierar fran stark (skolskoterska) till svag
(specialpedagog/specialldrare)

* Eftersom regleringen av specialpedagogiskt arbete ar svag
har rektor, omrades/férvaltningschef stor frihet att
organisera specialpedagogiska insatser (sandberg & Sillberg, 2019)

« Tydliga granser lattare att diskutera @n otydliga

Elevhdlsoteam — skola ca 400 elever

Roller, rollkonflikter

el och gransdragningar
'9
L * Speciallirare/specialpedagog
0,03 Lakare 025 * 1:e larare/specialpedagog
Peykolog * Psykolog/specialpedagog
« Lirare/specialpedagog
@ * Kompensatoriskt perspektiv
L4 * Kritiskt perspektiv
1 Skolskéterska ( * Dilemmaperspektiv
(Nilholm, 2007)
2 Rektor \
3 sﬁc@lpedagog/ , l
1 Kurator Specialldrare 15YV

*Niva 0

: A"; brinner Utveckling av
P H * Vakanta positioner .
Hur férhandlar specialpedagogen och " Karen astar skolans elevhilsa
specialldraren sin roll pa er skola? *+Niva 1

* Positioner pd plats Skott, 2018
 Enskilda professioner snarare an team Hylander & Skott, 2020
« Atgirdande arbete

* Niva 2
* Fungerande team
* Forebyggande/framj frén enskilda pr

*Niva 3

* Helhetsperspektiv
* Relationer mellan alla yrkespersoner i teamet

* Samsyn och samordning Rektor-ldrare-team
* Framst forebyggande och framjande
* Elevhélsoplan som ar férankrad
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Diamanten — ett synkroniserat elevhalsoarbete

W

HUR GICK DET SEN?

TUppfﬁjljning mer an ett ar efter kursen: "Att hoja skolans
elevhalsokompetens, ett processarbete fér likvérdig utbildning”

e =

. * 10 gymnasieskolor
Arbetslagens utveckling av 9 grundskolor som

elevhélsosyn avslutade 2016 och 2017

* Intervjuer med
forvaltningschefer, rektorer,
elevhélsoteam, larare
(n=57)

* Elevhalsoplaner (19)

* Fyra fall-skolor

Elevhdlsoteamets
utveckling

Rektors kunskapsbas och
samordnande ledarskap

Fyra skolor med framgangsrik utveckling under
kursen "att hoja skolans elevhalsokompetens” Var framgangsrika skola

* Rektors forandringsresa

« Tydligt och drivande ledarskap
« Strukturerna befasta i elevhalsoplan eller verksamhetsplan
« Tydliga professionella roller och mandat

« Elevhalsans professioner synliga och tillgangliga

* Forandrade elevhalsométen
* Larare deltar om elever diskuteras
* Méten for framjande och férebyggande arbete
* Rektors berattelse om elevhalsan aterspeglas i teamets och lararnas
berattelser

* Helhetsperspektiv

Var framgangsrika Vart tog allting
skola! vagen?

Utmaningar i ett hallbart elevhélsoarbete

* Brist pa kontinuitet
* Rektorsbyte
* Personalomséttning
* Elevhalsoteamets utvecklingsfas

« Nar vi tréffade ledningen s& mycket och stétte och blétte fragor och tankar och i
funderingar, s kom vi valdigt Iangt. Det var ett otroligt lyft under den tiden. Fér * Samordning av skolans
det blev fokus pa bra saker. Vi fick en valdig dynamik i det arbetet och det gav elevhalsoarbete
otroligt mycket energi (Kurator)

« Nar man byter rektor gang efter gang, sa blir det lite sa har. Forst var vi sa himla
liksom ”Ja, vad roligt, och nu maste vi fa med rektorn pa sparet”. Sedan sa... Sa
ar det:liksom en gang till och sa far-man-samla kraft nastan (Skolskdterska)
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Huvudmannen
Rektors perspektiv forskjutning
K
0 « Jag fick en annan kunskapsbas att std pd. Och det g
o dr att jag tdnker hela tiden férebyggande,
R S framjande. Innan var jag i akut ldge hela tiden
D Elevhilsoteamets Arbetslagens utveckling A * Vivdnde hela vdrt elevhélsoarbete. Man ser att
N o - M tidigare har vi sprungit och sldckt brénder, bara
| utveckling (larare och dvrig personal) S atgdrdande. Nu bérjar vi pd att vanda ‘men vi ska
N Y ha en bra botten’ Elevhdlsan bérjar i klassrummet
E N « Jag skulle aldrig kunna ga tillbaka till att jobba
R sdsom det var fran bérjan....och ténka att jag inte
| hade specialpedagog vid min sida och inte hade
N kurator och skolskéterska sé hér ndra, att bolla
G Rektors kunskapsbas och ledarskap med...dd skulle det vara svért
R KUNSKAPSBAS
Retorik och praktik Rektors SPSM-uppfdljning ) )
I 2018 Att samordna ett interprofessionellt team
2008 ro
. Akutt{_tryckpingar ) ~n - Rektor stigit in pa elevhalsoarenan
* Elevhdlsa ej naturlig Problem att skolan arbetar mest
del av skolan tgardande * Lyssna nar professionerna
* Svértleda andra + Gemensamt uppdrag med elevhilsan uweCkIa; S'"ﬁ.;‘;"fr och
professioner +  Elevhilsa maste ske pa skolniva uppmuntra olkneter
« Lyftain pedagogerna * Resurser, tid, rum, information
* Héga férvéntningar «  Efter kursen: “Behov av mer analys och + Driva ”t"eCk'Ii"gﬁ.r,'lane" .
pa rektors reflektion men ringat in vad vi ska g3 vidare gemensam elevhdaisodoman
ledarskap fran EH- med” * Métesstruktur som mojliggor for
teamet alla att delta

Hur skapar man en gemensam syn pa
elevhéalsoarbetet i skolan?

1. Alla & med fran bérjan

2. EH-team + rektor
pabérjar en utveckling i
teamet. Darefter
arbetar man
tillsammans i hela
skolan

“Nu maste vi fa med lararna pa taget”

Grunden i allt elevhdlsoarbete
Larar-elevrelation = en ldrande relation
Larare och elev har gemensamt mal. e 20:
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Traditionell elevhalsosyn = Skilda vérldar

Elevhalsoteam

* Uppdrag - enskilda elevers
svarigheter

« Vill arbeta forebyggande och

framjande | den vanliga
undervisningen

Utvecklad elevhalsosyn = Samarbete mot skolans ma

Larare

Vill ha konkret hjalp
med att [6sa ett
elevproblem utanfér
klassens ram

Elevhalsoteam Larare
+ Tillginglighet « Tilltro till ehteamet
"gang ‘enet * Upplever stod fran
* Respekt for larares h
erspektiv ehteamet
3 * Positiva till frimjande och
* Samarbete

forebyggande arbete

Professionernas mission - att forandra (ndgon annan)

E

Ldrare Forandra elevers forhallningssatt
Specialped Forandra ldrarnas forhallningssatt

Kurator Forandra relationer, mellan larare och elever,
skola och féraldrar, mellan elever

Psykolog ~ Forandra organisationen

Skolskot Omvardnad bevaka att barns behov tillgodoses
Likare Infora evidensbaserade metoder i skolan

(Retorik och praktik. Hylander, 2011) Hylander 2

Indirekta samarbetsprocesser med larare

. H?(ndlednjla%: Handledaren kan mer inom samma
yrkesomra

* Auktoritetsglapp
+ Arbetsledande handledning
« Utbildningshandledning
« Professionshandledning (frivillig)
+ Kollegial handledning
* Konsultation: Konsulten kan nagot fran ett annat
yrkesomrade
* Jamstalld relation
* Frivillig
* Konsultandinriktning utgar fran lararnas beskrivning,
gemensam formulerin,
«+ Klientinriktning, konsulten gér en bedémning
* Samarbete: Ansvar fér insatser till eleven
* Kvalificerade samtal
* Professionella samtal
+ Kollegiala samtal

Lararnas perspektiv

* N&r teamen upplevde en positiv
utveckling av elevhdlsoarbete
bekraftade ldrarna detta

* N&r teamen upplevde att
utvecklingen avstannat bekraftades
det av lararna

« Nér lararna upplevde att de fick
hjalp nar de behdvde var de positiva
till framjande och forebyggande
elevhilsoarbete

| elevhélsoteamsmétet kan man dven fé
onska ett samtal till och sa vidare. Det dr
vdldigt hégt i tak, tycker jag. Behéver jag
hjdlp som mentor sa far jag den hjélpen,
relativt snabbt. (Lérare )

Har ni en gemensam syn pa elevhalsa i er skola?

Samsyn mellan team och rektor

Och det blev sa tydligt det hdr med att “men vdénta, vi har alla det hér
uppdraget med att frimja hdlsa i det hdr teamet” (skolskoterska)

Att det har funnits idéer ganska lénge, och fick en rejdl skjuts av
SPSM-utbildningen. Framfér allt vad det gdllde att det blev en samsyn
med skolledningen ddr och vi talade om samma saker (Syv)
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Forutsattningar for utveckling i elevhalsoteamet

* Rolldiskussion Det gjorde nagonting

N Y ¢ Tid: }fl\\" med gruppen, att vi fick

Den dar mojligheten mer tid tillsammans och
att sitta och prata om tanka tillsammans och
roller och avgransning kénna oss trygga med

varandra

Fran flerprofessionella till interprofessionella elevhalsoteam

* Flerprofessionella team
« Olika yrkeskategorier,
« Tydliga roller
* Arbetar var for sig

Interprofessionella team
+ Olika yrkeskategorier
« Tydliga roller
* Gemensamt uppdrag

struk * Samarbete
* Struktur: ot
. L % S TEAMUTVECKLING
2\ N .
R —— Ndér man byter rektor R N =\3 Form"j‘g
[ i géng efter gang, si o ¥ “ ; — Stormlng
woitisll e drshiulet ycker jos, blir det lite s& har & SOE 4 (Y () Norming
wristis W f5r mig r det viktigt L f Y | i Performing
i - J_ J (B. Tuckman
s. Wheelan)
o Smekmanad
Utgangslage
"Om jag tanker
att jag
* Var och en kor sitt eget race representerar
« Specifika uppgifter inte specifik kompetens elevhilsa (vilket
* Mo6ten anvands till information och arbetsfordelning jag nu blivit

”Daligt maende hos elever
ger samtal med kurator, F-
F. varning blir
) 2 ’ y specialpedagogen och ibland
- SYVs bord, franvaro
| skolskoterskans
; { och rektor kallar till samtal
nar det strular till sig
ordentligt”

medveten om
att jag gor)...”.

Tillhorighet och trygghet

« "Ett bra team”, “gott samarbete”, ” hogt i tak”

* Gemensamma uttryck for enighet om malen

 Enskilda uttryck for osdkerhet kring rollen i teamet

« Vardaglig kommunikation, anvander “framjande” och
"férebyggande” men utan att klart definiera begreppen

Ifragasdttande och profilering

* Diskuterar malsattning, definition av %
begrepp

* Uttrycker olika asikter, fokus pa w
olikheter i kompetens e

« Uttrycker behov av mer reflektion

* Inser att det ar mycket som saknas

« Vill Idra kdnna varandra béttre 0 '@' @
”Med 6kad kunskap och “tvingande’ eftertanke har det

terigen blivit sa att jag befinner mig i ett gungfly av

osékerhet.”

“att ha ett valfungerande elevhalsoteam kdnns mer
komplext @n vad jag inség nar kursen borjade”.

Nyorientering och struktur

« Okad tillnérighet utifrdn en mer realistisk syn pa vad som
ar mojligt

* "Jag ingdr i ett team d&r mina kunskaper kommer till
nytta”

* Diskuterar EHT-motets olika funktioner

* Diskuterar och reviderar rutiner

« Skriver elevhalsoplan

“att vara tydlig med att det har
lyfter jag for information, det
hér lyfter vi for att det maste
4tgardas, det har &r den senaste
forskningen”.
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Arbetsfas

Elevhalsoteamsutveckling

Typ av Fler-profes- Mogen

team sionellt Forhandling elevhilsa
team

WA Utgangslage Smek- Ifraga- Ny- Arbetsfas  Interprofes-

manad sittande  orientering sionellt team i

Tillhérig-  Profilering  Struktur samarbete

het med hela
skolan

Elevhdlsoteamsmoten en gemensam arena for
elevhalsoutveckling

Traditionella
elevhalso-

teamsméten Nya trender

Ett antal “problemelever” diskuteras « Sarskilda EHTméten for forebyggande

Begransad tid och framjande insatser
Larare/mentor deltar inte * EHT deltar pa arbetslagstraffar
Fokus pa elevens tillkortakommande * "Drop in” for larare

Forslag pa atgarder baseras inte pa ¢ EHM

analys och insamlade data

20030322 Ingrid hylander @ki

Lararmedverkan pa EHTmoten

* Forskning om ldrarmedverkan pad EHTmoéten visar att
teamen ofta dr mer ndjda &n lararna
« Syftet avgérande
* Ndrmande mellan elevhélsa och larande
* Information
* Upptakt
* Problemlésning?
* Uppféljning

Borja med elevhalsomotet!

« Diskutera funktion och innehall

« Tid for teamutveckling, Diskutera yrkesroller
* Tid p4 métesschemat/sarskilda méten for halsoframjande och férebyggande arbetet
* Enskilda drenden - avsluta med hur detta kunde ha forebyggts

* Analysera och samla kunskap innan atgérd, utvirdera

* Ett méte / olika typer av méten?

* Se over rutiner och planer for elevhalsoarbetet
Métesrutiner

Kontaktrutiner

Krisplaner

Planer for frdnvaro/nérvaro

Utredningsrutiner

Elevhalsoplan

Utvérdering och systematiskt kvalitetsarbete

Elevhalsoplan

* Tydliggor EH-planen ett halsoframjande och forebyggande arbetssatt?
« Overensstammer elevhilsoarbetet med EH-planen?

Syfte

Insatser

Rutiner

Elevhilsométen

Professioners insatser och
kompetens

Kontakt larare - elevhalsoteam
Uppféljningar och utvérderingar
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1. Forarbete till elevhélsoplan

0 2. Elevhélsoplan som doétt dokument
Ex. Arshjul

3. Behovsbaserad elevhilsoplan. 4. Levande elevhilsoplan. Kind och
Elevhalsoteamets arbetsredskap anvand av alla pa skolan

”Det dr en trygghet. Om det dr ndgonting
man undrar éver kan man ju faktiskt g
dit och ldsa. /.../ den genomsyrar hela
verksamheten, det gér den verkligen.”
(Larare gymnasieskola)

Specialpedagogisk kompetens i elevhalsan

Férhandlade positioner ﬁ%

&l Arbetslagens utveckling
(larare och 6vrig personal)

Elevhdlsoteamets
utveckling “

Rektors kunskapsbas och ledarskap

10



